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— Ballkani Peréndimor. Piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém té autoréve dhe nuk pasqgyrojné
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Hyrje

Migrimi i té rinjve jashté vendit éshté njé nga sfidat mé té médha me té cilat pérballet Kosova. Edhe pse investimet e jashtme
jané té nevojshme pér ta pérmirésuar kété, brenda Kosovés ekziston potencial i pashfrytézuar pér té zhvilluar industri vendore té
géndrueshme. Inkurajimi dhe mbéshtetja e sipérmarrésve lokalé éshté thelbésore pér krijimin e vendeve té punés dhe
prosperitetit.

Rritja e mundésive kulturore luan gjithashtu njé rol vendimtar né mbajtjen e té rinjve té Kosovés. Njé skené kulturore dinamike i
inkurajon njerézit t€ géndrojné dhe krijon vende pune; jashté vendit, ajo rrit turizmin dhe pérforcon “fuqiné e buté” té vendit né
arenén ndérkombétare.

Fugizimi i rrities dhe parandalimi i migrimit té té rinjve kérkon njé gasje té dyfishté: geveria duhet té pérgendrohet né
mbéshtetjen e sipérmarrésve ekonomiké dhe kulturoré pér té ruajtur talentin e té rinjve dhe pér té zhvilluar ekonominé e
Kosovés. Projekti yné u hartua pér té identifikuar strategji inovative gé t€ mundésojné arritjen e té dy kétyre géllimeve.

Kostoja e migrimit

Migrimi neto i Kosovés ka gené negativ gjaté dhjeté viteve té fundit, dhe né vitin 2024 Kosova u rendit e dyta ndér “Gjashté
Vendet e Ballkanit Peréndimor” (BP6) si pér numrin e migrantéve (22,178) ashtu edhe pér migrantét si pérgindje e popullsisé
(1.3%). Sipas vlerésimeve, rreth 800,000 kosovaré jetojné jashté vendit; duke pérfshiré gjeneratén e dyté té migrantéve, shifra
arrin aférsisht 950,000, duke béré Kosovén njé nga pesé vendet kryesore me normén mé té larté té emigrimit né boté.

Migrimi jashté vendit mund té ndihmojé né lehtésimin e presionit né tregun e punés, ndérsa ata qé jané shpérngulur jashté fitojné
aftési té reja, pérvojé té vlefshme profesionale dhe krijojné rrjete té reja biznesi. Megjithaté, “ikja e trurit” shkakton gjithashtu
kosto ekonomike té konsiderueshme; ¢do individ me potencial punésimi gé emigron nga Kosova humbet mesatarisht rreth
17,000 € né vit nga potenciali i ardhshém i BPV-sé. Emigrimi ka krijuar gjithashtu crregullime né tregun e punés dhe mungesa
té personelit té kualifikuar, veganérisht né sektoré si shéndetésia, arsimi, teknologjia e informacionit dhe komunikimit, ndértimi,
tregtia me pakicé, turizmi, bujgésia dhe zhvillimi rural.

Pse largohen njerézit?

Pagat e uléta dhe mundésité e kufizuara té punés pérbéjné arsyet kryesore té trendit t&€ migrimit nga Kosova. Paga mesatare
bruto né Kroaci éshté mé shumé se dyfish mé e larté se né Kosové, ndérsa né Gjermani dhe Austri éshté shtaté heré meé e larté.
Pér mé tepér, shumé vende té Bashkimit Evropian po pérballen me plakjen e shpejté té popullsisé, gjé gé ka shkaktuar njé
kérkesé té shtuar pér fugi punétore té huaj; si Austria ashtu edhe Gjermania kané miratuar legjislacion té ri gé ofron mundési pér
migrim pér puné nga Kosova.

Ekonomia e Kosoves

Pavarésisht njé konteksti ndérkombétar jashtézakonisht sfidues, ekonomia e Kosovés po performon miré dhe shquhet pér njé
gameé té gjeré iniciativash sipérmarrése té suksesshme dhe térhegése, si né fushén e biznesit, ashtu edhe né kulturé. Kosova ka
tejkaluar vendet e tjera té BP6 né rritjen e BPV-sé, bilancin fiskal, té ardhurat tatimore dhe inflacionin.

Megjithaté, sfidat kryesore mbeten té pranishme. Shkalla e larté e varférisé dhe varésia e madhe nga remitencat vazhdojné té
jené shgetésuese. Tregu i punés né Kosové pérballet ende me pjesémarrje shumé té ulét, papunési té larté (sidomos tek té
rinjté) dhe hendege té médha gjinore. Nga perspektiva ndérkombétare, Banka Botérore dhe FMN kané paralajméruar se Kosova
pérballet me sfida té jashtme té nxitura nga ngadalésimi i mundshém i ekonomive kryesore evropiane, barrierat mé té larta
tregtare dhe ndérprerjet e shkaktuara nga konfliktet gjeopolitike. Kéto do té ndikojné né rrijedhat e financimeve té jashtme,
tregjet e mallrave, turizmin, zinxhirét e furnizimit dhe Investimet e Huaja Direkte, dhe ka té ngjaré té ¢ojné né kushte meé té rrepta
financiare dhe inflacion mé té larté. Né rast se ekonomia e Kosovés do té dobésohet, kjo padyshim do té rezultojé né njé rritje té
migrimit.

Gjetjet

Anketimi? i studentéve té vitit té fundit tregoi njé lidhje té fugishme emocionale me Kosovén; 50% pajtohen/pajtohen fugimisht se

1 Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, Mali i Zi, Magedonia e Veriut, Serbia.

2 Né shkurt 2025, UBO Consulting u angazhua pér té realizuar njé anketé me 250 studenté té vitit t& fundit nga Universiteti i Prishtinés, Universiteti
i Prizrenit, International Business College Mitrovica dhe Rochester Institute of Technology. Intervistat me sipérmarrés né biznes dhe kulturé u
zhvilluan mes marsit dhe majit 2025, ndérsa né maj u mbajtén dy punétori me sipérmarrés té té dy fushave né Prishtiné né maj 2025.
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Kosova ofron njé balancé té miré puné/jeté; 55% pajtohen/pajtohen fugimisht se ekziston njé ‘ndjenjé e forté komuniteti dhe
pérkatésie’ né Kosové; 56% kishin ‘njé lidhje emocionale té forté me Kosovén’ dhe 60% thané se ndiheshin ‘té pérgjegjshém pér
té kontribuar né zhvillimin e Kosovés'

Anketa tregoi gjithashtu se 54% pajtohen/pajtohen fugimisht gé mé shumé mundési pér ndérmarrési né biznes, dhe 43% se mé
shumé mundési pér ndérmarrési kulturore do t'i inkurajonin ata t&€ géndronin. 52% e studentéve thané se ‘mé shumé ngjarje
kulturore’ dhe 50% se ‘mé shumé mundési pér ndérmarrési biznesi’ do t'i inkurajonin té géndronin. 49% besojné se Kosova ‘duhet
té béjé mé shumé pér té promovuar sipérmarrésit e saj té suksesshém’, ndérsa vetém 35% besojné se ka mjaftueshém mundési
pér sipérmarrés né Kosove, vetém pak mé e larté se 32% gé nuk pajtohen. Kéto rezultate tregojné se investimi dhe mbéshtetja
né sipérmarrésit afaristé dhe kultororé né Kosové do t'i inkurajojé té rinjté té qéndrojné.

Gjaté intervistave dhe punétorive me sipérmarrés né biznes dhe kulturé€, u evidentua se Kosova ka njé kulturé sipérmarrése unike
dhe inovative, e karakterizuar nga qéndrueshmeéria, iniciativa dhe pavarésia. Megjithaté, u arrit njé konsensus i gjeré se geveria
nuk ka ofruar mbéshtetjen e mjaftueshme pér sipérmarrésit; si rriedhojé, shumé prej tyre ndihen té pasigurt dhe konsiderojné
largimin nga vendi. Pér mé tepér, vendimmarrésit né geveri — si né nivelin komunal ashtu edhe né até gendror — shpesh nuk jané
té ndjeshém ndaj nevojave té sipérmarrésve dhe krijojné pengesa burokratike té panevojshme qé pengojné zhvillimin e
ndérmarrésisé.

Pérpjekjet e geverisé pér té promovuar arritijet dhe mundésité ekonomike dhe kulturore té€ Kosovés u kritikuan gjerésisht;
ekzistonte njé konsensus i gjeré se éshté e domosdoshme té rritet njohja dhe mbéshtetja politike né nivel lokal pér té inkurajuar
angazhimin né mundési afariste dhe kulturore, si dhe pér té pérforcuar promovimin ndérkombétar pér té térhequr turisté dhe
investime té huaja.

Rekomandimet

Zévendésmenaxherja e Bankés Botérore pér Kosovén theksoi se vendi duhet té ‘kalojé né njé model té rritjes ekonomike
konkurruese qé siguron mé shumé vende pune dhe té cilésisé mé té larté pér té gjithé qytetarét e Kosovés'. FMN dhe OBZHE
rekomanduan po ashtu gé Kosova té investojé né kapitalin njerézor dhe té pérmirésojé klimén e biznesit pér té nxitur
ndérmarrésiné dhe pér té térhequr investime té jashtme qgé krijojné vende pune.

Né kété ményré, nxitja e ndérmarrésisé njihet qarté si njé faktor ky¢ pér t& mbrojtur Kosovén nga rénia ekonomike né té ardhmen
dhe nga migrimi i shtuar jashté vendit. Hulumtimet tona tregojné se mbéshtetja dhe inkurajimi i sipérmarrésve né Kosové kérkon
veprime té konsiderueshme shtesé.

Pér arritjen e kétij géllimi, ne propozojmé rekomandimet e méposhtme:

Arsimi

o Kurrikula kombétare duhet té rishikohet né ményré gjithépérfshirése dhe té pérshtatet me kérkesat e tregut
bashkékohor té punés, duke garantuar gé té rinjté té pajisen me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér konkurrencé
né njé ekonomi moderne.

» Shkollat dhe universitetet duhet té integrojné mé shumé pérmbaijtje praktike né programe, né ményré qé té rinjté té
mésojné aftési specifike pérmes arsimit dhe praktikave profesionale duke u pérgatitur késhtu mé miré pér
punésim dhe pér nisma sipérmarrése.

o Duhen adresuar boshlléqget qé lidhen me aftésité specifike té industrisé.

Qasjet shoqérore

e Qeveria duhet té promovojé kulturén e ndérmarrésisé né té gjitha nivelet e shogérisé, té sfidojé qéndrimet hezitues
— sidomos brenda sektorit bankar — ndaj inovacionit dhe marrjes sé rrezikut, si dhe té nxisé zhvillimin e njé kulture
dinamike investimi.

e Qytetarét e Kosovés duhet té ndjekin njé gasje té ndryshme ndaj punésimit dhe ndérmarrésis€, qé inkurajon
ambicien dhe inovacionin.
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e Qeveria duhet té punojé pér té ndryshuar perceptimin e pérhapur se puna jashté vendit ofron pagé dhe karrieré mé
té miré, duke véné né dukje aspektet negative t&€ emigrimit — sidomos koston mé e larté e jetesés jashté vendit —
dhe duke promovuar mundésité né rritje pér zhvillim profesional brenda Kosovés.

Mbéshtetja e geverisé

e Qeveria duhet té zhvendosé vémendjen nga pérplasjet politike dhe té pérgendrohet né mbéshtetjen aktive té
sipérmarrésve né funksion té zhvillimit té Kosovés, duke inkurajuar edhe mediat vendore gé ta béjné té njéjtén gjé.

« Eshté e domosdoshme gé geveria té realizojé njé studim pér té identifikuar praktikat mé té mira té zbatuara né
vendet tjera dhe t€ punojé pér zbatimin e masave té ngjashme né kontekstin kosovar.

e Duhet té sigurohet mbéshtetje mé e madhe financiare pér sipérmarrésit kulturoré dhe afaristé - pérmes
pérjashtimeve tatimore, skemave té financimit dhe kredive me interes té ulét — duke u dhéné njékohésisht mé
shumé dukshméri skemave ekzistuese.

« Qeveria duhet té ndérmarré reforma té thella financiare — né bashképunim me pérfagésuesit e sektorit privat — gé
synojné pérmirésimin e klimés sé biznesit, me fokus né zvogélimin e barrés tatimore, normave té larta té interesit
pér kredité investuese, mbledhjen e TVSH-sé né momentin e importit para shitjes sé produkteve, thjeshtimin e
legjislacionit té punés dhe zhvillimin e infrastrukturés energjetike.

o Skemat e financimit geveritar pér sipérmarrésit kulturoré dhe afaristé duhet té€ reformohen pér t'u béré mé pak
burokratike, mé efikase dhe me pérfshirje mé té madhe té veté sipérmarrésve, né ményré qé politikat té reflektojné
realisht nevojat e tyre profesionale.

e Qeveria duhet té rrisé fondet e dedikuara pér programe trajnimi dhe mentorimi, té krijojé parge té dedikuara pér
inovacion dhe té ndértojé njé ekosistem té géndrueshém gé e mbéshtet zhvillimin e sipérmarrésve né Kosoveé.

o Né fushén e kulturés, duhet té sigurohen mé shumé hapésira publike - si salla, ndértesa etj. — pér organizimin e
ekspozitave, punétorive, provave dhe performancave artistike; té ndahet njé fond i posagém pér kéto hapésira dhe
té krijohet njé program rezidence pér artistét.

o Gjithashtu, geveria duhet té intensifikojé pérpjekjet pér té térhequr investimet e huaja direkte né Kosové, té
thjeshtojé procedurat pér krijimin e bizneseve né Kosové dhe té lehtésojé investimet e diasporés sé Kosovés né
nismat sipérmarrése brenda vendit.

Promovimi

« Arritjet dhe mundésité sipérmarrése kulturore dhe afariste té Kosovés duhet té promovohen né shkolla pér té
frymézuar té rinjté qé té géndrojné né Kosove.

e Qeveria duhet té investojé dukshém mé shumé kohé dhe mjete financiare pér té promovuar né ményré
ndérkombétare arritiet dhe mundésité sipérmarrése kulturore dhe afariste t€ Kosovés, me géllim té rritjes sé
investimeve té huaja dhe forcimit té reputacionit ndérkombétar té Kosoveés.

» Qeveria duhet té intensifikojé pérpjekjet pér krijimin e programeve té rezidencave té shkémbimit pér sipérmarrésit
kulturoré dhe afaristé, me géllim té thellimit t& angazhimit ndérkombétar té€ Kosovés dhe té mundésimit gé
sipérmarrésit kosovareé té pérfitojné aftési dhe pérvoja té ¢cmuara jashté vendit.

If Kosovo is to maintain healthy economic growth and reduce youth migration, it must support entrepreneurship; we believe the
implementation of these recommendations will achieve this goal.
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