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Hyrje

Migrimi i té rinjve jashté vendit éshté njé nga sfidat mé té médha me té cilat pérballet Kosova.

Pagat e uléta dhe mundésité e kufizuara pér punésim pérmenden shpesh si arsyet kryesore pér kété trend migrimi jashté
Kosovés. Edhe pse investimet e jashtme jané té nevojshme pér ta adresuar kété, besojmé se brenda Kosovés ekziston
potencial i pashfrytézuar pér té zhvilluar industri vendore té géndrueshme. Inkurajimi dhe mbéshtetja e sipérmarrésve
lokalé éshté thelbésore pér krijimin e vendeve té punés dhe prosperitetit.

Mundésité kulturore — ose mungesa e tyre — gjithashtu luajné njé rol té réndésishém né vendimin pér t'u larguar. Vibrimi
kulturor, nga sporti dhe muzika te teatri dhe arti, éshté ky¢ pér forcimin e lidhjeve shogérore. Njé skené kulturore dinamike
jo vetém qé krijon punésim dhe té ardhura, por gjithashtu forcon “fuqginé e buté” té njé vendi né nivel ndérkombétar, duke
térhequr investime dhe turizém.

Prandaj, besojmé se pér té nxitur zhvillimin brenda Kosovés kérkohet njé gasje e dyfishté: geveria duhet té fokusohet né
pérmirésimin e mundésive ekonomike dhe kulturore pér té mbajtur talentet e rinj. Projekti yné — “Qéndro dhe zhvillohu:
Nxitja e géndrimit té té rinjve né vend pérmes biznesit dhe kulturés” — synon té avancojé strategjité inovative pér té arritur
té dyja.

Bazuar né intervista, punétori dhe anketa, kemi identifikuar:

o Faktorét kryesor gé pércaktojné nése te rinjté géndrojné ose largohen nga Kosova.
o Sfida me té cilat pérballen sipérmarrésit afaristé dhe kulturoré dhe ¢faré u nevojitet pér t'i kapércyer ato.
» Si mund geveria t& mbéshtesé mé miré sipérmarrésit né Kosové.

Qéllimi yné né kété hulumtim dhe raport éshté té nxitet ndérmarrésia, té prezantohen mundésité e gjalla kulturore dhe
afariste té vendit, dhe té krijohet njé ndryshim pozitiv gé té rinjté e Kosovés té “géndrojné dhe té zhvillohen”.

Dr Aidan Hehir

Profesor i Marrédhénieve
Ndérkombétare, Universiteti i
Westminster

Jeta Zagragja

Kryeshefe Ekzekutive dhe
Themeluese, AnchorzUp
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Metodologjia

Hulumtimi sasior dhe cilésor qé shérbeu si bazé pér kété raport u realizua né tri faza:

Né shkurt 2025, UBO Consulting zhvilloi njé anketé — pérmes intervistave personale té asistuara me kompjuter — me
250 studenté té vitit té fundit nga katér universitete né Kosové: Universiteti i Prishtinés (100 studenté), Universiteti
i Prizrenit (50 studenté), International Business College Mitrovica (50 studenté) dhe Rochester Institute of
Technology né Kosové (50 student&). Anketa u zhvillua né tre faza: Mbledhja e té dhénave dhe teknologjia duke
pérdorur Kobo Toolbox; Zbatimi i hulumtimit dhe kontrolli i cilésisé; Analiza e té dhénave dhe prezantimi duke
pérdorur SPSS dhe Microsoft Excel.

Dhjeté intervista u zhvilluan gjaté marsit, prillit dhe majit 2025; pesé me eksperté té sipérmarrjes kulturore dhe
pesé me eksperté té sipérmarrjes afariste. Té gjitha intervistat u incizuan dhe u transkriptuan. Lista e ploté e té
intervistuarve éshté e disponueshme né seksionin e Referencave.

3. Punétorité

U mbajtén dy punétori — njé me sipérmarrés kulturoré dhe njé me sipérmarrés afaristé — né Prishtiné mé 28 dhe 29
maj 2025. Procesi ishte incizuar dhe transkriptuar. Lista e ploté e pjesémarrésve né punétori éshté e disponueshme
né seksionin e Referencave.

Mbéshtetje administrative dhe ndihmé né hulumtim u ofrua nga Loriné Bajrami dhe Lumbardh Zagragja.

Lumbardh Zagragja Lorine Bajrami
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Statusi ekonomik i Kosoves

“Pérkeqgésim” Ndérkombétar

Sipas Bankés Botérore, pér shkak té disa ‘tronditjeve negative’, ‘pasigurisé sé shtuar né tregti’ dhe ‘pasigurisé sé theksuar
politike’, ekonomia globale po kalon njé periudhé ‘pérkeqésimi’ (2025d, xvii). Ndérsa ndikimi i kétij ngadalésimi éshté
ndjeré kudo, ‘Gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor” (BP6)" kané ‘shfaqur shenja inkurajuese té géndrueshmérisé
ekonomike’ (Banka Botérore, 2025a, 14).

Rekordi pozitiv i Kosovés

Edhe pse Kosova pérballet me 'njé mjedis té jashtém sfidues’ (Banka Botérore, 2025a, 85), ekonomia e saj po performon
miré. Banka Botérore e pérshkroi performancén ekonomike té Kosovés né vitin 2024 si ‘pozitive’, duke vlerésuar
veganérisht trendin né rénie té varférisé, konsumin e fugishém privat dhe uljen e inflacionit. Falé ‘politikés fiskale té
kujdesshme’, si deficiti fiskal ashtu edhe borxhi jané té uléta (Banka Botérore, 2025a, 85). Organizata pér Bashk&punim
dhe Zhvillim Ekonomik (OBZHE) gjithashtu vlerésoi sé éshté arritur ‘progres i dukshém’ (2024, 19), Komisioni Evropian i
Bashkimit Evropian lavdéroi politikat ekonomike té geverisé sé Kosovés si ‘té kujdesshme’ (2024, 47), dhe Fondi Monetar
Ndérkombétar (FMN) raportoi se ‘pritshmérité pér rritjen e Kosovés mbeten té forta’ (2025, 1).

Shtetet e BP6 sé bashku shénuan njé rritje t&€ BPV-sé prej 3.5% né vitin 2024, njé rritje prej 0.1% krahasuar me vitin e
méparshém dhe mé e larté se mesatarja e BE-sé (Banka Botérore, 2025a, 14). Si¢ tregohet né Figurén 1, rritja e BPV-sé
sé Kosovés ka gené mé e larta ndér vendet e BP6 gjaté dy viteve té fundit.

Figura 1: Rritja e BPV-sé (né pérqindje)
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Bosnja dhe Hercegovina 4.2 2.0 2.6 27
Magqgedonia e Veriut 2.8 21 2.8 2.6
Malii Zi 6.4 6.3 3.0 3.0
Serbia 2.6 3.8 3.9 3.5
Kosova 4.3 41 4.4 3.8

(Banka Botérore, 2025a, 16)

Né vitin 2024, deficiti mesatar fiskal né vendet e BP6 u rrit nga viti 2023 pér 0.7%, duke arritur né 2.2% té BPV-sé.
Kosova dhe Shqipéria ishin t& vetmet vende qé regjistruan pérmirésim té bilanceve fiskale, dhe té ardhurat tatimore té
Kosovés u rritén pér 9.3% né vitin 2024 (Banka Botérore, 2025a, 15 & 28).

Inflacioni mesatar né BP6 u ul nga 9.3% né vitin 2023 né 3.3% né vitin 2024. Si¢ tregohet né Figurén 2, Kosova regjistroi
normén me té ulét té inflacionit ndér vendet e BP6 né né vitin 2024.

Figura 2: Inflacioni 2024

Magedonia e
Veriut

Bosnja dhe
Hercegovina

Shqipéria Kosova

4.6 3.4 1.6

(Banka Botérore, 2025a, 14).

1 Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kosova, Magedonia e Veriut, Mali i Zi dhe Serbia.
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Kosova ishte gjithashtu e vetmja nga vendet e BP6 gé nuk shénoi dobésim té eksporteve pér shkak té ‘aktivitetit
ekonomik té zbutur né BE' (Banka Botérore, 2025a, 15). Kosova térhogi nivele té larta té Investimeve té Huaja Direkte,
veganérisht né sektorin e pasurive té paluajtshme (Banka Botérore, 2025a, 46), dhe Banka Botérore pérshkroi
performancén e rritjes sé shérbimeve moderne né Kosové, si éshté Tl, si ‘té fugishme’ dhe ‘inkurajuese’ (Banka Botérore,
2025a, 28). OBZHE e pérshkroi Kosovén si ‘lidere rajonale’ né ndérmarrjet shtetérore dhe politikat tregtare (OBZHE, 2024,
19). Ata lavdéruan geveriné pér krijimin e ‘njé mjedisi mé té favorshém biznesi pér investime té huaja direkte’, duke véné
né dukje se ‘pérmirésimi i geverisjes dhe pérpjekjet e shtuar pér té krijuar njé forcé punétore té kualifikuar’ kishin guar né
‘progres té réndésishém né sektorin e turizmit’ (OBZHE, 2024, 20).

Komisioni Evropian gjithashtu vuri né dukje se geveria e Kosovés kishte arritur progres né pérmirésimin e ‘mjedisit té
biznesit’, duke theksuar ‘Ligjin pér Regjistrin e Pronaréve Pérfitues’, ‘zhvillimet pozitive né zgjidhjen e mosmarréveshjeve
tregtare’, legjislacionin e ri pér investime té géndrueshme dhe ‘forcimin e pérpjekjeve pér reduktimin e sektorit informal’
(2024, 50).

FMN gjithashtu lavdéroi geveriné e Kosovés pér ‘objektivat ambicioze strategjike né energji’ dhe pér angazhimin e tyre
‘Pér té arritur progres té vazhdueshém dhe domethénés’ né zgjerimin e kapacitetit t& prodhimit té energjisé sé
ripértéritshme, pér té reduktuar ndotjen, pér té pérmirésuar eficiencén e energjisé dhe pér t'u angazhuar né bashképunim
rajonal (2025, 2).

Pengesat pér zhvillimin e Kosovés

Né vitin 2024, Kosova ishte e vetmja nga vendet e BP6 gqé nuk raportoi rritje té punésimit dhe té aktiviteteve ekonomike
(Banka Botérore, 2025a, 18). Komisioni Evropian paralajméroi se ‘tregu i punés vazhdon té vuajé nga pjesémarrja shumé e
ulét, papunésia e larté dhe hendeqget e médha gjinore’ (2024, 51). Norma e punésimit né Kosové - 36.5% — éshté mé e
uléta ndér vendet e BP6 (Banka Botérore, 2025a, 22). Norma e pérgjithshme rajonale e papunésisé né BP6 ra né 10.1% né
vitin 2024; Kosova, megjithatg, ishte e vetmja gé pérjetoi rritje té€ papunésisé nga viti 2023 (Banka Botérore, 2025a, 23).
Norma e pjesémarrjes sé fugisé punétore né Kosové u rrit pak né 41.6% né vitin 2024, por mbetet ‘dukshém e ulét, me
pabarazi t& médha gjinore’ (Banka Botérore, 2025a, 23). Kosova ka shkallén mé té larté té mosaktivitet né BP6; nga
aférsisht 1.1 milion njeréz né moshé pune, 461,000 (43%) jané ekonomikisht aktivé, ose té punésuar (89%) ose té papuné
(11%). Shumica - 613,000 (57%) — e popullsisé né moshé pune jané ekonomikisht joaktive; 66% jané gra, 34% burra
(Instituti GAP, 2025, 4). Pér krahasim, rreth 39% e popullsisé botérore t& moshés sé punés éshté jashté tregut té punés
dhe brenda zonés sé OBZHE-s&, norma mesatare e mosaktivitetit ekonomik éshté 26% (Instituti GAP, 2025, 8).

Norma rajonale e papunésisé sé té rinjve né BP6 ishte 24.3% né 2024, mé shumé se dy heré norma e pérgjithshme e
papunésisé dhe 10% mbi nivelin e BE-sé (Banka Botérore, 2025a, 22). Kosova kishte nivelin mé té larté té papunésisé sé
té rinjve ndér BP6 né vitin 2023 (Komisioni Evropian, 2024, 51), por né fund té vitit 2024 kishte nivelin mé té ulét (Banka
Botérore, 2025a, 23).

Norma e varférisé né BP6 u ul me gati 3% ¢do vit para vitit 2019; gé atéheré, ulja ka gené ndjeshém mé e ngadalté
(Banka Botérore, 2025a, 14). Kosova ka nivelin mé té larté té varférisé né BP6 — 19.6% — megjithaté zévendésmenaxherja
e Bankés Botérore pér Kosovén, Jane Sprouster, parashikoi se kjo do té bjeré pér 2% né vitin 2025 (Telegrafi, 2025).
Pjesémarrja e ulét e fugisé punétore dhe normat e punésimit — veganérisht te graté — vazhdojné té jené ‘pengesa
kryesore pér uljen e varférisé’ (Banka Botérore, 2025a, 86). FMN citoi ‘hendekun e madh gjinor’ si njé nga sfidat kryesore
‘ekonomike dhe sociale’ té Kosovés (2025, 17). Edhe pse geveria ka zbatuar disa politika té dizajnuara pér ta adresuar
kété, ndikimi ka gené ‘i vogél' (Banka Botérore, 2025c, 1). Kosova ka té ardhura mé té uléta pér koké banori ndér vendet e
BP6 — Figura 3 — megjithése kjo shifér ka pésuar rritje té€ géndrueshme gé nga pavarésia né vitin 2008, kur ishte vetém
2,877.4%.

Figura 3: BPV pér koké banori (dollaré amerikané)

Magedonia e Bosnja dhe

Veriut Hercegovina Mesatarja e BP6

Malii Zi Shqipéria

13,523.7 12,935.5 10,011.6 9,310 8,957.4 7,229.4 10,327.9

(Banka Botérore, 2025¢).
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Komisioni Evropian vuri né dukje se sistemi arsimor ishte ‘dobésuar nga mungesa e materialeve cilésore mésimore né
shkolla, mungesa e trajnimeve fillestare dhe zhvillimit profesional té vazhdueshém pér mésuesit, dhe njé numér i
pamjaftueshém inspektorésh pér vlerésimin e mésimdhénésve’ (2024, 52; shih gjithashtu, OBZHE, 2024, 21). Ata
paralajméruan gjithashtu se buxheti i alokuar pér kérkim dhe inovacion ishte ‘shumé poshté’ 0.7% t& BPV-sé té kérkuar
me ligj, kritikuan ‘progresin e kufizuar’ t& béré né pérmirésimin e infrastrukturés rrugore dhe hekurudhore, si dhe
déshtimin pér té diversifikuar furnizimin me energji, gjé qé béri qé sektori energjetik t& mbetej ‘'njé pengesé kyce pér
zhvillimin ekonomik té Kosovés' (Komisioni Evropian, 2024, 52). Ata paralajméruan mé tej se ‘baza tatimore vazhdon té
dobésohet nga shumé pérjashtime tatimore, norma tatimore preferenciale dhe regjime speciale’ dhe kritikuan déshtimin e
geverisé pér té krijuar njé organ mbikéqyrés fiskal (2024, 47).

Banka Botérore vuri né dukje se ‘dinamizmi i ulét i ndérmarrjeve dhe qgasja né financa’ kané penguar zhvillimin e sektorit
privat dhe krijimin e vendeve té punés (Banka Botérore, 2025a, 85). Komisioni Evropian raportoi né ményré té ngjashme
se, megjithése ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme (NMV) pérbéjné mbi 99% té bizneseve té regjistruara, ato hasin
véshtirési né qasjen e financave; ata fajésuan kété ‘pengesé pér rritje’ te ‘kérkesat strikte pér kredi nga bankat’, té cilat
kané njé efekt vecanérisht t&é démshém né NMV-té (Komisioni Evropian, 2024, 54). OBZHE raportoi se Kosova performon
mé dobét se shumica e shteteve té tjera té BP6 né fushat e shkencés, teknologjisé dhe inovacionit, punésimit, luftés
kundér korrupsionit dhe politikave té gasjes né financa, duke véné né dukje se ‘nevojitet pérmirésim i konsiderueshém’
(OBZHE, 2024, 19).

OBZHE gjithashtu vuri né dukje se korniza politike e geverisé pér shkencén, teknologjiné dhe infrastrukturén ‘mbetet e
pazhvilluar’ dhe se mbéshtetja buxhetore pér kérkim publik éshté ‘ndjeshém nén kérkesat ligjore té Kosovés dhe
mesatares sé BE-sé&. Kjo ka ndikuar negativisht né aftésiné e qgeverisé ‘pér té promovuar kérkimin dhe inovacionin’

(OBZHE, 2024, 21). Ata pérshkruan pérzgjedhjen dhe prioritizimin e projekteve té infrastrukturés transportuese si 'té
vjetruara’, duke véné né dukje se ‘vlerésimet sistematike té ndikimeve té mundshme mjedisore, shogérore ose buxhetore
té projekteve té reja kryhen rrallé’ (OBZHE, 2024, 21).

Kosova ende evidencon njé ‘varési té larté’ nga remitencat (FMN, 2025, 45). Sipas Bankés Botérore, né vitin 2023
remitencat arritén né rreth 1.9 miliard dollaré, aférsisht 18% e BPV-sé sé Kosovés, njé nga normat mé té larta né nivel
botéror (Banka Botérore, 2024, 33 & 8). Né vitin 2024, pér shkak té ‘zbutjes sé tregjeve té punés né té gjithé zonén e
euros’, remitencat neto rané si pérgindje e BPV-sé né Kosové (Banka Botérore, 2025a, 46) dhe rritja e rrjedhjes sé
remitencave ishte ‘modeste’ (Banka Botérore, 2025a, 86). Ekonomia e Kosovés gjithashtu mbetet ‘e dominuar’ nga sektori
i shérbimeve, i cili siguron 46% té vlerés sé shtuar bruto (Komisioni Evropian, 2024, 53). FMN paralajméroi gjithashtu se
kérkesa e jashtme pér eksportet kryesore té Kosovés — minerale dhe metale — ishte ‘e ngadalté’ (2025, 5)

Migrimi nga Kosova dhe ndikimi i tij

Né vitin 1990, kishte 154 milioné migranté né nivel global; sot jané 304 milioné (Organizata e Kombeve té Bashkuara,
2025; shih gjithashtu, Portali i t&¢ Dhénave pér Migrim, 2025). P&r shkak té migrimit té vazhdueshé&m, njé né pesé qytetaré
té BP6 tani jeton jashté vendit, dhe popullsia e rajonit éshté zvogéluar pér gati 2.5 milioné gjaté njézet viteve té fundit,
duke arritur né pak mbi 16 milioné (Wankiewicz, 2024, 1). Si¢ ilustrohet né Figurén 4, né mesin e shteteve té BPS,
Shqipéria dhe Kosova renditen né vendin e paré respektivisht t& dyté, si pér nga numri i migrantéve ashtu edhe pér
pérgindjen e tyre né raport me popullsiné né vitin 2024.

Figura 4: Migrimi neto né BP6, 2024

Magedonia e

Bosnja dhe

Mesatarja e

Shqipéria Kosova Veriut Malii Zi Hercegovina Serbia BP6
Migrimi neto -44,089 22178 -5,728 -1,686 -4,497 -8132 -86,310
pssmi:ig?(?\é 1.6% 1.3% 0.3% 0.27% 0.14% 0.1% 0.51%
vitin 2023) | (2,777,689) | (1,682,668) | (1,827,816) (623,529) | (3,204,802) | (6,623183) | (16,739,687)
\ J

(Banka Botérore, 2025b; Banka Botérore, 2025f)
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Migrimi nga Kosova

Migrimi nga Kosova ka gené i vazhdueshém gé nga shpérbérja e Republikés Socialiste Federative té Jugosllavisé né vitin
1992.2 Megjithaté, migrimi nga Kosova vazhdoi me njé ritém té géndrueshém edhe pas pérfundimit té luftés né vitin 1999
dhe pérséri pas shpalljes sé pavarésisé né vitin 2008; migrimi u rrit ¢do vit nga viti 2000 deri né vitin 2008 dhe u rrit
pérséri nga viti 2012 deri né vitin 2015. Si¢ ilustrohet né Figurén 5, migrimi neto ka gqené negativ gjaté dhjeté viteve té
fundit (me pérjashtim t& mundshém té vitit 2020). Emigrimi neto tejkalon né masé té madhe imigrimin; si i tillé, ‘punétorét
e huaj nuk mund ta plotésojné mungesén né fuginé punétore’ (Instituti GAP, 2025, 4-6).

Figura 5: Migrimi neto nga Kosova

Bank:

Bottrare | -55524 | -8,937 | -5428 | -1386 | -8820 | -2.815 | -38584 | -28588 | -28754 | -22178
Agjgns:iae

statistikave | 55572 | -8940 | -5431 | -21,402 | -28,845 | +2,819 | -38,606 | -30,888 | -15,312 /
té Kosovés

(Banka Botérore, 2025f; GAP, 2025, 5)

Vlerésimet sugjerojné se pothuajse 800,000 kosovaré aktualisht jetojné jashté vendit; duke pérfshiré migrantét e
gjeneratés sé dytg, shifra arrin pothuajse né 950,000 (Banka Botérore, 2024, 16). Né kété ményré, pothuajse njé né tre
persona té lindur né Kosové jeton jashté vendit, duke e renditur Kosovén ndér pesé vendet e para né boté me normat mé
té larta té emigrimit (Banka Botérore, 2024, 6).3

Emigrantét kosovaré né vendet e OBZHE-sé jané kryesisht meshkuj (55%) dhe pothuajse 90% jané né moshé pune
(Banka Botérore, 2024, 20). Burrat kané mé shumé gjasa té emigrojné pér ‘arsye pune ose studimi’, ndérsa graté pér
martesé ose bashkim familjar (Banka Botérore, 2024, 24). Mé shumé se 50% e emigrantéve kosovaré kané arsim té

mesém té ulét ose mé pak, dhe ndér vendet e BP6, Kosova ka pérgindjen mé té ulét té migrantéve me arsim té larté né

vendet e OBZHE-sé (Banka Botérore, 2024, 21). Destinacionet kryesore té migrantéve nga Kosova jané Gjermania,
Zvicra, Austria dhe Italia (Wankiewicz, 2024, 6). Mé shumé se gjysma e té gjithé migrantéve kosovaré jetojné né Gjermani
(Banka Botérore, 2024, 20).

2 Banka Botérore vleréson se 463,273 persona jané larguar gjaté viteve 1998 dhe 1999 (Banka Botérore, 2025f).

3 Sipas Institutit GAP, numri i kosovaréve qgé kishin emigruar ishte 359,000, gé pérfagésonte 22.6% té popullsisé (2025, 4). Kjo shifér duket
se i referohet periudhés pas shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés.
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Figura 6: Prirja pér té emigruar nga sektorét kryesoré ekonomik dhe produktiviteti i tyre

Numrii té punésuarve Pérgindja e individéve
5 5 Produktiviteti (né
né Kosove roduktiviteti (n€ euro) gé planifikojné té emigrojné

Tregtia me shumicé dhe

pakicé 84,154 17,525 181%

Bujgésia, pylitaria dhe 11,505 61,935 2.6%

peshkimi

Prodhimtaria 47,545 28,336 12.9%

Mikpritja dhe

gastronomia 30,386 7,265 18.7%

Ndértimtaria 49,592 16,060 18.7%

Informacioni dhe .

Kkomunikimi 10,927 19,024 6.5%

Kujdesi shéndetésor 19,993 11,214 71%

Arsimi 38,485 8,576 71%

Transporti dhe 13,541 34171 3.2%

magazinimi
\. y,
(GAP, 2025, 6)

Né dhjetor té vitit 2023, njé anketé mbi prirjen e qytetaréve pér t& emigruar né gjysmén e paré té vitit 2024 tregoi se
rreth 28% e qytetaréve té Kosovés mbi moshén 18 vjegare planifikonin t€ emigronin. Megjithése shifra éshté shumé e
larté, ajo ishte mé e ulét krahasuar me matjet e méparshme té béra né vitin 2007 (30%), 2012 (34%), 2014 (43%) dhe
2018 (59%) (Instituti GAP, 2024, 4).* Ndérsa shumé kané emigruar dhe planifikojné té largohen (shih Figurén 6), té
dhénat sugjerojné se migrantét nga Kosova synojné té€ géndrojné jashté vendit pér njé periudhé té kufizuar; 37% pér
gjashté muaj dhe 34% pér dy vjet (Banka Botérore, 2024, 17).

Faktorét shtytés

Né nivel global, migrimi nxitet kryesisht nga ‘konfliktet né rritje dhe té zgjatura brenda dhe ndérmjet shteteve’,
‘ndryshimet klimatike’ dhe ‘pabarazia ekonomike’ (Organizata Ndérkombétare pér Migrim, 2024, 3). Né rastin e Kosovés —
dhe té vendeve té BP6 né pérgjithési — faktori kryesor éshté kjo e fundit.

OBZHE thekson se, pavarésisht pérmirésimeve té fundit né perspektivat ekonomike dhe sociale, ‘sfidat strukturore dhe
véshtirésité socio-ekonomike vazhdojné té nxisin emigrimin nga ekonomité e BP6. Né vecanti, theksohen ‘niveli i larté i
papunésisé, pagat relativisht té uléta, rezultatet e dobéta né arsim dhe sigurimet e kufizuara shoqérore, si dhe
korrupsioni’ (OBZHE, 2022, 13). Né ményré té ngjashme, sipas Bankés Botérore, ‘'vendet e punés me produktivitet té ulét’,
‘mungesa e vendeve cilésore té punés né sektorin privat’ dhe ‘kushtet e pafavorshme té punés’ kané kontribuar né
‘mungesén e mundésive té géndrueshme dhe térhegése ekonomike pér qytetarét né Kosové' (2024, 24).

4 Destinacionet kryesore té atyre gé planifikonin té largoheshin ishin Gjermania me 71.4%, Zvicra me 11.7% dhe Austria me
5.3% (Instituti GAP, 2024, 4)
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Komisioni Evropian ia atribuon ‘normat vazhdimisht té larta té emigrimit’ ‘rezultateve té dobéta té tregut té punés’ né
Kosové (2024, 51). Paga minimale né Kosové — 350 euro — éshté mé e uléta né rajon, megjithése mé e larta né raport me
pérgindjen e saj né pagén mesatare né vend (Banka Botérore, 2025a, 24).

Njé anketé me migrantét e kaluar ose aktualé nga vendet BP6 tregoi se mbi 70% kishin emigruar pér té pasur gasje né
‘shérbime publike/shoqgérore, sisteme pensionale dhe sisteme shéndetésore’ (Banka Botérore, 2024, 25). Né té njéjtén
ményré, njé raport i Qendrés pér Studime Lindore theksonte se njerézit po largohen nga BP6 sepse ‘elitat politike
vendore pérgjithésisht nuk jané té interesuara té rrisin standardet demokratike, té luftojné korrupsionin apo té
pérmirésojné sistemin gjygésor dhe shérbimet publike’ (Wankiewicz, 2024, 8). Instituti GAP konstatoi se qytetarét po
largohen nga Kosova kryesisht pér shkak té ‘pesimizmit kolektiv’ té shkaktuar nga véshtirésité ekonomike dhe
‘pagéndrueshméria politike’ (2024, 5).

Faktorét térheqés

Pagat mé té larta pérbéjné njé arsye té réndésishme térhegjeje pér qytetarét e Kosovés; paga mesatare bruto né Kroaci
éshté mé shumé se dy heré mé e larté se né Kosové, ndérsa né Gjermani dhe Austri éshté shtaté heré mé e larté (Banka
Botérore, 2024, 7).°

Pér mé tepér, shumé vende brenda BE-sé po pérballen me njé plakje té shpejté té popullsisé. Numri i personave mbi 65
vje¢ né BE éshté rritur nga 18.3% né vitin 2013 né 21.3% né vitin 2023. Kjo rénie e popullsisé né moshé pune ka guar né
rritien e kérkesés pér punétoré té huaj (Banka Botérore, 2024, 23). Pér pasojé, shumé shtete té BE-sé kané synuar
posacgérisht migrantét e punés nga vendet e BP6 (OBZHE, 2022, 13). Si Austria ashtu edhe Gjermania kané miratuar
legjislacion gé krijon mundési pér migrim té fuqgisé punétore nga Kosova; numri i punétoréve kosovaré né Gjermani éshté
rritur nga 67,020 né vitin 2016 né 135,870 né vitin 2023 (Banka Botérore, 2024, 7 & 25).

Migrimi ekonomik nuk éshté domosdoshmérisht negativ; né fakt, ‘Strategjia pér Migrim 2021-2025' e Qeverisé sé
Kosovés e pérshkruan migrimin e jashtém si ‘'njé shtyllé té réndésishme té zhvillimit socio-ekonomik té vendit’ (Republika
e Kosovés, 2021, 6).

Migrimi mund té ndihmojé né lehtésimin e presionit né tregun e punés, ndérsa ata gé jané shpérngulur jashté fitojné
aftési té reja, pérvojé té vlefshme profesionale dhe krijojné rrjete té reja — dhe mé té gjera — biznesi. Edhe nése nuk
kthehen, migrantét mund té kontribuojné né vendin e tyre té origjinés pérmes transferimit té dijes dhe duke u béré
sipérmarrés, duke krijuar késhtu vende té reja pune dhe duke nxitur rritien ekonomike dhe inovacionin (Wankiewicz,
2024, 9). Banka Botérore ka theksuar se diaspora e Kosovés ka ndikime pozitive ‘zhvillimore né vend’ dhe ka raportuar se
‘90% e atyre qé kané migruar mé paré raportojné se kané fituar pérvojé apo aftési té viefshme’ (2024, 18-19).

Organizata Ndérkombétare pér Migrim thekson se remitencat ‘vazhdojné té jené burimi kryesor i financimit té jashtém
pér vendet me té ardhura té uléta dhe té mesme, duke tejkaluar investimet e huaja direkte dhe ndihmén zyrtare pér
zhvillim’ (2024, 3). Banka Botérore i pérshkruan remitencat si ‘njé strategji t&€ réndésishme pér zbutjen e varférisé pér
shumé familje kosovare’ dhe konstaton se 25% e pronaréve té bizneseve té anketuar né Kosové kané filluar me
mbéshtetje financiare nga diaspora (Banka Botérore, 2024, 8 & 34).

Megjithaté, migrimi gjithashtu ka kosto té konsiderueshme. Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim ka véné né
dukje se kur njerézit e kualifikuar largohen nga njé vend, rritja ekonomike bie (2017, 1). “Humbja e trurit” ‘i shkakton kosto
té médha ekonomike Ballkanit Peréndimor’ — deri né 3% té BPV-sé né disa raste — sepse kéto vende financojné arsimin e
personave gé ‘mé pas kontribuojné né BPV-né e vendeve pritése dhe jo né vendin e tyre té origjinés’ (Wankiewicz, 2024,
16). Njé raport i “Westminster Forum for Democracy” ka vlerésuar se kostoja totale vjetore e arsimimit té& personave qé
largohen nga Kosova éshté ndérmjet 180 dhe 205 milioné euro, gé pérfagéson ‘njé humbje vjetore t€ mundshme né BPV
prej rreth 519 milioné euro... ¢do individ me potencial punésimi gé emigron nga Kosova merr me vete mesatarisht
pothuajse 17,000 euro né vit né BPV-né e ardhshém té mundshém’ (2021, 8).

5 Termi rezultatet e tregut té punés’ i referohet kushteve ose rezultateve gé individét arrijné né punésim, duke pérfshiré
statusin, pagén, cilésiné e punés, pérfitimet dhe avancimin né karrieré.

8 Megjithaté, Instituti GAP jep njé shifér mé té ulét (2025, 18).



stav&
thtive

Banka Botérore gjithashtu vuri né dukje se emigracioni pérbén ‘njé humbje té konsiderueshme fiskale pér vendin né afat
té shkurtér’ pér shkak té ‘konsumit té humbur né ekonominé lokale, taksave mé té uléta té paguara dhe reduktimit té
produktivitetit dhe inovacionit’ (2024, 35-36). Instituti GAP vlerésoi se ¢do punétor né sektorin e prodhimit kontribuon me
28,336 € né vlerén e shtuar ekonomike pér vendin, e cila humbet né rast se ata largohen, dhe paralajméroi se largimi i
trurit zvogélon produktivitetin e pérgjithshém dhe shkakton rénie té pagave (2024, 5-6).

Pér mé tepér, ndérsa remitencat mund té jené té dobishme, ato ‘nuk kanalizohen zakonisht drejt investimeve produktive...
pothuajse gjysma (47 pérgind) e investimeve té diasporés ishte né sektorin e ndértimit dhe 26 pérqind drejtpérdrejt né
pronat e paluajtshme’ (Banka Botérore, 2024, 33-34). Remitencat gjithashtu mund té inkurajojné qé njerézit t& mbeten té
papuné (OECD, 2024, 121; Banka Botérore, 2024, 36).

Emigracioni gjithashtu ‘mund té paragesé sfida serioze zhvillimore’ dhe ‘té krijojé shtrembérime né tregun e punés dhe
mungesé aftésish’, gjé qé mé pas ‘con né investime mé té pakta pér shkak se investitorét potencialé nuk gjejné aftésité e
nevojshme’ (OBZHE, 2022, 3; shih gjithashtu, Banka Botérore, 2025a, 24). Né Kosové, migrimi jashté vendit kryesisht i té
rinjve ka krijuar njé boshllék né tregun e punés qé éshté ‘jashtézakonisht i véshtiré pér t'u mbushur’ (Instituti GAP, 2024,
9). Kjo éshté vecganérisht e dukshme né sektorét si shéndetésia, arsimi, teknologjia e informacionit dhe komunikimit,
ndértimtari, tregtia me pakicg, turizmi, bujgésia dhe zhvillimi rural (OBZHE, 2024, 205; Instituti GAP, 2025, 5 & 10). Banka
Botérore vuri né dukje se Kosova ka vetém 170 mjeké pér 100,000 banoré, niveli mé i ulét né rajon dhe shumé nén
mesataren e BE-sé (Banka Botérore, 2024, 35; shih gjithashtu, Republika e Kosovés, 2021, 14).

P&r mé tepér, Banka Botérore vleréson se 50% e burrave emigranté dhe mé shumé se 40% e grave emigrante nga Kosova
punojné né puné me aftési té uléta, duke démtuar késhtu pérfitimet e mundshme té transferimit t€ njohurive pérmes
migrimit (Banka Botérore, 2024, 26). Ata qé kthehen né Kosové kané gjithashtu shumé mé shumé gjasa té jené té papuné
se ata gé kané géndruar jashté (Banka Botérore, 2024, 31).

Pér shumé vite, migrimi nga vendet e BP6 kompensohej nga normat e larta té lindjeve, por kjo nuk éshté mé rasti (shih
Figurén 7). Si pasojé e normave té uléta té lindjeve dhe migrimit, ‘e ardhmja demografike e rajonit duket e zymté’, ku OKB
parashikon se popullsia e rajonit do té bjeré edhe pér 3 milioné deri né vitin 2050 (Wankiewicz, 2024, 1). Ndérsa gjaté
dyzet viteve té fundit té gjitha vendet e BP6 kané shénuar rénie té lindjeve, ‘ndryshimi mé dramatik ka ndodhur né
Kosové dhe Shqipéri’ (Wankiewicz, 2024, 4). Kosova pér kété arsye po pérjeton ‘njé rénie té konsiderueshme té
popullsisé’ (Fondi Monetar Ndérkombétar, 2025, 4).

Figura 7: Rénia e popullsisé né BP6

Bosnja dhe Maqedonia e

Shgqipéria i Veriut Malii Zi

Populisia (né

miliona)/viti i 3.1 3.5 179 7.49 2.03 625,000
regjistrimit té (2001) (2013) (2011) (2002) (2002) (2011)
populisisé
Populisia (né
miliona)/viti i 2.4 31 1.58 6.7 1.83 633,000
regjistrimit té (2023) (2024) (2024) (2002) (2021) (2023)
populisisé
Pérgindja e
rénies sé -21% -11.4% -11% -10% - 9% +1.3%
popullsisé

(Wankiewicz, 2024, 2-3).
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Rezultatet lidhur me perceptimet e studentéve pér ekonominé e Kosovés ishin pérgjithésisht pozitive (shih Figurén 8).
Shumé mé tepér studenté ishin té sigurt se do t€ mund té gjenin puné né Kosové pas pérfundimit té studimeve sesa ata
gé nuk ishin; e njéjta gjé vlen pér gjetjen e punés né Kosové né lidhje me fushén e tyre té studimit. 51% pajtohen/pajtohen
fugimisht se ekonomia e Kosovés do té rritet né pesé vitet e ardhshme, dhe 48% pajtohen/pajtohen fugimisht se mund té
fitonin ‘'njé pagé konkurruese né Kosové gé pérputhet me aftésité dhe arsimimin tim'. 47% deklaruan se déshironin té

géndronin dhe punonin né Kosové pas pérfundimit té€ studimeve; vetém 27% déshironin té largoheshin.

Figura 8: Perceptimet pér ekonominé e Kosovés

Nuk pajtohem
aspak

Nuk

pajtohem

Neutral

Pajtohem

Pajtohem
plotésisht

Ndihem i/e sigurt se do té gjej puné né
Kosové pasi t'i pérfundojé studimet.

14%

13%

28%

33%

12%

Ndihem i/e sigurt se do té gjej puné né
Kosové qé lidhet me profilin tim té
studimeve.

12%

16%

25%

32%

16%

Besoj se ekonomia e Kosovés do té rritet
gjaté pesé viteve té ardhshme.

10%

18%

20%

39%

12%

Do té doja té géndroja dhe té punoja né
Kosové pasi t'i pérfundojé studimet.

9%

18%

25%

32%

15%

Besoj se do té kem nevojé té kérkoj
punésim jashté Kosovés t'i pérfundojé
studimet.

1%

22%

27%

30%

10%

Besoj se ka mjaftueshém mundési pér
praktika profesionale né Kosové qé lidhen
me fushén time té studimit.

8%

20%

25%

33%

14%

Besoj se mund té fitoj njé pagé
konkurruese né Kosoveé qé pérputhet me
aftésité dhe arsimin tim.

6%

23%

23%

35%

13%

Besoj se korrupsioni dhe nepotizmi
ndikojné né mundésité e punésimit né
Kosové.

6%

19%

28%

31%

17%

J

Megjithaté, 40% pajtohen/pajtohen fugimisht se do té duhej té largoheshin nga Kosova pér té gjetur puné, dhe 48%
pajtohen/pajtohen fugimisht se korrupsioni dhe nepotizmi kishin ndikim mbi mundésité e punésimit.

Figura 9 ilustron faktorét qé pércaktojné nése studentét do té€ géndrojné apo do té largohen. 52% e studentéve thané se
‘mé& shumé ngjarje kulturore’ do t'i inkurajonin té géndronin, dhe 50% se ‘mé shumé mundési pér ndérmarrési biznesi’ do
t'i nxitnin té géndronin. Fakti qé kéto shifra jané kaq té larta tregon se ekziston njé mundési e madhe pér té ndalur

migrimin jashté vendit duke u fokusuar né té dyja kéto fusha.

Kéto rezultate gjithashtu nxjerrin né pah lidhjen e forté me Kosovén;

50% pajtohen/pajtohen fugimisht se Kosova ofron njé balancé té€ miré puné/jeté;

55% pajtohen/pajtohen fugimisht se ekziston njé ‘ndjenjé e forté komuniteti dhe pérkatésie’ né Kosoveé;
56% kishin ‘njé lidhje emocionale té forté me Kosovén’;

60% thané se ndiheshin ‘té pérgjegjshém pér té kontribuar né zhvillimin e Kosovés..

1
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Figura 9: Arsyet pér té géndruar né Kosové

Nuk pajtohem Nuk . Pajtohem
aspak pajtohem ] el o plotésisht
Mé shumé mundési sipérmarrése né
biznes do té mé inkurajonin té géndroja 3% 16% 32% 36% 14%
né Kosoveé.
Mé shumé ngjarje kulturore do té mé
inkurajonin té géndroja né Kosoveé. 5% 1% 33% 39% 13%
Shumica e migve té mi besojné se do té
duhet té kérkojné puné jashté Kosovés. 2% 23% 31% 32% 13%
Besoj se pagéndrueshméria politike né
Kosové do té pérkeqésohet né pesé vitet e 4% 15% 31% 38% 12%
ardhshme
Besoj se kércénimet ndaj sigurisé sé
Kosovés do té rriten né pesé vitet e 6% 21% 28% 35% 10%
ardhshme.
Té kem familjen prané meje éshté njé
arsye e réndésishme pér té géndruar né 2% 10% 28% 29% 30%
Kosové.
Ndihem i/e lidhur emocionalisht me
Kosovén, gjé qé mé shtyn té déshiroj té 3% 14% 27% 32% 24%
géndrojé.
Ndihem pérgjegjés/e té kontribuojé né o o o o o
zhvillimin e Kosovés. 2% 18% 21% 36% 24%
Besoj se Kosova ofron njé ndjenjé té forté o o o o o
komuniteti dhe pérkatésie. 2% 22% 21% 37% 18%
Besoj se Kosova ofron njé ekuilibér té
miré mes punés dhe jetés personale. 3% 19% 28% 24% 16%
Shoh njé té ardhme pér veten dhe
familjen time né Kosové. 2% 25% 21% 31% 20%
\_ J

Arsyeja mé e pérhapur pse studentét do té géndronin né Kosové - si¢ ilustrohet né Figurén 10 — kishte té bénte me
‘lidhjet e forta familjare ose té komunitetit’ (36%), qé pérséri déshmon pér lidhjen emocionale me Kosovén.

Figura 10: Nése planifikoni té qéndroni né Kosové, cila éshté arsyeja kryesore pér zgjedhjen tuaj?

Lidhjet e fugishme familjare dhe me komunitet — 36%

Stabiliteti i punésimit ose mundésité né Kosové 29%
Optimizmi pér té ardhmen e Kosovés _ 22%
Njohurité kulturore dhe gjuhésore 13%

Té tjera F 1%
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Megjithaté, ndonése 51% pajtohen/pajtohen fugimisht se ‘e shoh njé té ardhme pér veten dhe familjen time né Kosové’, ka
déshmi gé ekziston friké; 45% pajtohen/pajtohen fugimisht se ‘kércénimet ndaj sigurisé sé Kosovés do té rriten né pesé
vitet e ardhshme’ dhe 50% pajtohen/pajtohen fugimisht se ‘pagéndrueshméria politike né Kosové do té pérkegésohet né
pesé vitet e ardhshme’.

Rezultatet e ilustruara né Figurén 11 tregojné se studentét besojné se karrierat jashté vendit jané mé térheqgése.

Figura 11: Perceptimet pér punésimin jashté Kosovés

Nuk pajtohem Nuk Neutral Pajtohem Pajtohem
aspak pajtohem plotésisht
Besoj se do té gjej mundési mé té mira o o o o o
karriere jashté Kosovés. 7% 20% 27% 31% 15%
Shoh rritje mé té madhe profesionale
dhe mundési pér avancim né karrieré 6% 14% 32% 32% 16%
jashté Kosovés.
Besoj se do té arrijé njé standard mé té
larté jetese jashté Kosovés. 3% 20% 31% 29% 17%
Besoj se do té fitojé njé pagé mé té larté
nése punoj jashté Kosovés. 4% 9% 35% 32% 20%
Dua té pérjetojé njé kulturé dhe stil jetese
té ri jashté Kosovés. 4% 23% 31% 24% 18%
Besoj se vendet e tjera ofrojné mé shumé o o o o o
mundési pér profesionistét e rinj. 2% 14% 28% 36% 18%
Besoj se Kosova ende nuk ofron mbéshtetje
té mjaftueshme pér profesionistét né fushén 3% 22% 30% 29% 15%
time.
Ny J

Kéto rezultate — té pasqyruara gjithashtu né faktin se ‘mundésité mé té mira té punés jashté vendit’ ishin arsyeja numér
njé e dhéné pér largimin nga Kosova, si¢ ilustrohet né Figurén 12 — nuk jané befasuese dhe reflektojné njé perceptim mé
té gjeré brenda Kosovés; megjithaté, nése kjo pérputhet me realitetin, diskutohet né seksionin vijues.

Figura 12: Nése planifikoni té largoheni nga Kosova, cila éshté arsyeja kryesore e vendimit tuaj?

Mundési mé té mira pér puné jashté vendit — 41%

Pagéndrueshmeria politike ose ekonomike né Kosové 27%
Cilési mé e larté e arsimit diku tjetér _ 17%
Arsye personale ose familjare 15%

Tjetér 1%

-

Por pértej késaj, kur kéto shifra né Figurén 12 shikohen krahas atyre né Figurén 8, béhet e qarté se, ndonése studentét
né Kosové besojné se do té kené karriera mé té mira jashté vendit, shumica ende déshirojné té géndrojné né Kosové.

Rezultatet gé lidhen me ndérmarrésiné né Kosové pérséri sugjerojné se ekziston njé mundési reale pér té krijuar kushte
qgé do té inkurajonin té rinjté té géndrojné.
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Figura 13: Ndérmarrésia né Kosové

Strongly Strongly

Disagree Neutral

Dissagre Agree

Besoj se Kosova ka njé komunitet té o o o o o
qéndrueshém té sipérmarrésve. 13% 13% 31% 36% 7%

Njoh shumé sipérmarrés té suksesshém

nga Kosova dhe gé veprojné né Kosové. 10% 11% 36% 34% 8%

Besoj se Kosova duhet té béjé mé shumé
pér té promovuar sipérmarrésit e saj té 9% 17% 25% 35% 14%
suksesshém brenda vendit dhe
ndérkombétarisht.

Besoj se Kosova ofron mundési té o o o o o
mjaftueshme pér sipérmarrésit. 10% 22% 33% 27% 8%

Mé shumé mundési sipérmarrése né
biznes do t€ mé inkurajonin té 7% 12% 27% 38% 16%
qgéndroja né Kosové.

Mé shumé mundési sipérmarrése
kulturore do té mé inkurajonin té 7% 19% 30% 31% 12%

qéndroja né Kosoveé.
_/

54% pajtohen/pajtohen fugimisht g& mé shumé mundési pér ndérmarrési né biznes, dhe 43% se mé shumé mundési pér
ndérmarrési kulturore do t'i inkurajonin ata té géndronin. 49% besojné se Kosova ‘duhet té béjé mé shumé pér té
promovuar sipérmarrésit e saj té suksesshém’, ndérsa vetém 35% besojné se ka mjaftueshém mundési pér sipérmarrés
né Kosové, vetém pak mé e larté se 32% gé nuk pajtohen.

Né pérgjithési, 43% e studentéve thané se do ta konsideronin mundésiné e largimit nga Kosova, 37% thané se jo (pa
ndonjé dallim domethénés gjinor). Nga katér universitetet, studentét e International Business College né Mitrovicé ishin
mé té priré ta konsideronin largimin — 58% thané po, 26% thané jo — ndérsa studentét e Universitetit té& Prizrenit ishin mé
pak té priré, 26% po, 56% jo (shih Figurén 14). Sa i pérket destinacioneve, 46% e atyre qé déshironin té largoheshin
synonin Gjermaniné, 20% Zvicrén dhe 10% SHBA-né.

Figura 14: A do ta konsideronit mundésiné e largimit nga Kosova pér té punuar jashté vendit? (Sipas Universitetit)
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Intervistat dhe punétorité

Gjaté intervistave dhe punétorive, pjesémarrésit theksuan njé séré ¢éshtjesh kyce, té cilat jané paraqgitur mé poshté sipas
temave.

Nxitja e géndrimit té té rinjve né vend

Shumé prej tyre vuné né dukje se té rinjté e Kosovés jané shumé té afté né teknologji, flasin disa gjuhé dhe kané 'njé
mentalitet vértet kureshtar dhe vizionar’ (Intervista 5). Prandaj, ata pérbé&jné njé aset té réndésishém qé Kosova duhet té
punojé pér ta mbajtur.

Arsyet e dhéna pér largimin e té rinjve lidhen me bindjen se ata do té fitojné paga mé té larta dhe do té gjejné mundési
mé té mira punésimi jashté vendit. Liberalizimi i vizave e kishte inkurajuar kété proces, por numri i atyre qé u larguan ‘nuk
ishte aq i madh sa kishim friké’ (Intervista 6).

Té rinjté — ‘té rritur me rrjete sociale’ — kané synime gé ‘nuk jané gjithmoné té bazuara né realitet’. Ata kané ‘njé kulturé
[dhe] pritje t& ndryshme’, vecanérisht né lidhje me pagat (Intervista 6); ‘té rinjté sot kané pritje shumé mé té larta edhe
pér njé puné fillestare sa i pérket pagés’ (Intervista 7). Ata ‘presin té kené& menjéheré njé pagé té madhe’ (Intervista 8) dhe
ky ‘problem i madh’ (Intervista 7) ndikon qé ata té |éné karrierat sipérmarrése pér té fituar paga mé té larta jashté vendit
ose né ‘ambasadat apo agjencité ndérkombétare’ lokale (Intervista 8). Disa vérejtén se kishin arritur t&€ mbanin punonjésit
‘duke rritur pagat’, por edhe duke krijuar njé ambient pune gé bén i ‘punonjésit té jené té lumtur’ (Intervista 10).

Shumeé prej tyre kishin njé ‘imazh jorealist pér Evropén’; megjithése mendojné se do té ‘gjejné puné té shkélqyera’, né fakt
ata kané ‘mundési mé té mira kétu’ (Intervista 8). Largimi nga Kosova shihej si njé zgjedhje e dobét pér karrieré; ka mé
shumé mundési pér avancim profesional né Kosové sesa né BE, por ‘té rinjté nuk e kuptojné plotésisht kété pérparési’. Né
vend gé té ‘mbeten thjesht punonjés jashté vendit, géndrimi né Kosové u mundéson té rinjve té 'ngjiten shpejt’ dhe té
‘eksperimentojné’, té& dyja me ‘vleré té madhe’ (Intervista 6). Shumé prej atyre qé u larguan jané kthyer sepse ‘gjithgka
ishte mé e shtrenjté, ményra e jetesés mé stresuese’ dhe u mungonin familja e migté. Si rezultat, megjithése ‘pagat ishin
mé té larta” jashté, ‘ata nuk gjetén até qé prisnin’ — pasi nuk kishin marré parasysh taksat, qgiraté dhe koston e
pérgjithshme té jetesés — dhe u kthyen (Intervista 6).

U theksua gjithashtu se ‘véshtirési mé e madhe’ sesa migrimi éshté ‘té nxitésh té géndrojé né vend talentin gé e kam
trajnuar’. Shumé punonjés mund té punésoheshin vetém me orar té pjesshém; si rezultat, ‘ata béjné dy ose tre puné me
orar té pjesshém dhe nuk pérgendrohen vetém né njé’ (Intervista 4). Kur hapet njé vend pune me orar té ploté, ata e
pranojné dhe késhtu dy biznese humbin njé punonjés té trajnuar. Pér mé tepér, kalimi gjithnjé e mé i madh drejt punés né
distancé ‘ka ndikuar padyshim tek ne’ (Intervista 5); té rinjté né Kosové tani mund té punojné pér kompani té huaja gé
paguajné mé shumé, pa u larguar nga vendi.

Megjithése ka mjaft mundési pér ata qé duan té punojné shumé, ekziston ende njé kulturé né Kosové ku ‘mjafton qé té
jeté mjaft miré’ (Intervista 5), gjé gé mund té pengojé dinamizmin dhe ambicien. Mjedisi kulturor i Kosovés priret ta
vlerésojé stabilitetin dhe siguriné mé shumé sesa ambicien dhe rrezikun. Fémijét rrallé inkurajohen té zhvillojné aftési
praktike, té eksplorojné interesat e tyre pérmes pérvojave reale ose té punojné me kohé té pjesshme. Bisedat pér
planifikimin e karrierés, zhvillimin personal ose ndértimin e aftésive jashté shkollés né pérgjithési mungojné né familje. Kjo
gasje me @géllim té miré mund t'i |Iéré té rinjté té papérgatitur pér realitetin e tregut té punés. Si rezultat, shumé
diplomohen pa pérvojé pune, pa mendési sipérmarrése apo nismé personale. Remitencat nga diaspora gjithashtu kané
mbéshtetur ata gé jané ‘nuk jané té gatshém pér té punuar, duke kontribuar né shifrat e larta t& papunésisé, por ‘nuk
éshté se nuk ka mjaft puné’ (Intervista 10). Prandaj, shumé té rinj ‘duhet té€ ndérmarrin mé shumeé iniciativa veté’ pér té
gjetur puné dhe pér té ndjekur zhvillimin e karrierés (Intervista 1).

Disa té intervistuar vuné né pah se pasi té rinjté tani mund té udhétojné dhe té pérjetojné njé ményré té re jetese, ‘menuja
éshté zgjeruar’ (Intervista 8). Largimi nga Kosova ‘nuk éshté domosdoshmérisht digka e keqe’, pasi u jep mundésiné té
mésojné aftési té reja biznesi dhe té pérjetojné ményra té reja té prodhimit dhe promovimit té kulturés jashté vendit, gjé
gé i sjell pérfitime Kosovés kur ata kthehen (Intervista 4).
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Kultura sipérmarrése e Kosovés

U theksua se Kosova ka njé kulturé sipérmarrése unike dhe inovative, té karakterizuar nga géndrueshméria, iniciativa dhe
pavarésia. Sipérmarrésit afaristé po ‘marrin gjérat né duart e tyre dhe po i realizojné&’ (Intervista 5), ndérsa sipérmarrésit
kulturoré ‘po prodhojné gjérat e tyre. Ata nuk po presin domosdoshmeérisht vlerésim... nuk presin gé t'u thuhet se mund ‘ta
bé&jné&’ (Intervista 3).

Kjo gasje ‘nga poshté-lart, e mbéshtetur né vetébesim, i atribuohet géndrimit t&€ zhvilluar gjaté viteve ‘90-ta, kur
komuniteti shqgiptar né Kosové u detyrua té krijonte njé sistem paralel pérballé shtypjes shtetérore. Kjo krijoi ‘njé instinkt
tek ne pér té gjetur ményra pér t'i béré gjérat veté’; megjithése kjo ishte e favorshme né shumé aspekte, ka béré gé té
ekzistojé njé ‘prirje pér t'i pérfunduar projektet duke u mbéshtetur te vetja dhe miqté’, né vend qgé té shfrytézohen grantet
e disponueshme né vend dhe jashté tij (Intervista 9). Shumica e studentéve kané théné se do té géndronin né Kosové
nése do té kishte mé shumé mundési té dukshme pér té nisur ose zhvilluar njé biznes, por ata besojné se kéto mundési
jané té véshtira pér t'u arritur ose thjesht nuk ekzistojné, kryesisht sepse nuk promovohen apo béhen té dukshme pér
publikun.

Ekziston njé perceptim i pérhapur se karrierat sipérmarrése jané ‘mé té rrezikshme’' dhe pér kété arsye ‘njerézit po
kérkojné vende pune né sektorin publik... sepse &shté i sigurt’ (Intervista 5). Njé shembull praktik i késaj éshté se bankat
jané shumé mé té gatshme té japin kredi dhe hipoteka pér ata gé punojné né karriera ‘té sigurta’. Si rezultat, ‘na mungojné
mjaft sipérmarrés gé jané mjaftueshém té guximshém pér té ndjekur kéto rrugé’ (Intervista 6). Kultura e gjeré shoqgérore
ushgen njé mentalitet né té cilin déshtimi perceptohet me friké, ndérsa pérpjekja pér digcka té re shihet si rrezik, jo si
mundési pér té mésuar dhe pér t'u zhvilluar.

Shumé sipérmarrésve ‘ju mungojné njohurité gé u nevojiten’, sepse ‘biznesi né Kosové né té vérteté filloi rreth vitit 2000;
ne ende jemi né fazén e té mésuarit. Nuk kemi arritur ende né njé nivel pjekurie ku mund té themi se kemi ekspertizé
biznesi té trashéguar ndér breza’ (Intervista 6). Kur sipérmarrésit e Kosovés synojné té zgjerojné aktivitetin né rajon, ata
pérballen me konkurrenté gé kané ‘30-50 vjet [pérvojé] né biznes’ (Intervista 10).

Kosovés gjithashtu i mungon njé ‘ekosistem biznesi’, @njé kulturé investimi’ dhe eksperté pér té ofruar késhilla (Intervista
6). U vérejt gjithashtu se fokusi i mediave né Kosové éshté né ményré dérrmuese ‘te politika... dhe gjithcka negative qé
ndodh né até moment’, né vend té nismave térheqgése sipérmarrése. Kosova gjithashtu nuk ka asnjé gazeté gé fokusohet
vetém né ‘biznese dhe mundési afariste’ (Intervista 5).

Shumé kritikuan sistemin arsimor té Kosovés; shumé fémijé né klasa té€ mbipopulluara ‘po mésojné vetém pérmendésh’
dhe nuk inkurajohen té zhvillojné njé ‘mendési sipérmarrése gé nga fillimi’ (Intervista 5). Po ashtu, mungon fokus i
mjaftueshém né mésimin e aftésive artistike dhe mungojné materialet pérkatése. Sistemi u pérshkrua si jo shumé i
organizuar dhe jo i pérputhshém me nevojat tona dhe me llojin e punés gé bémé kétu' (Intervista 8). Ekziston njé
shképutje mes asaj gé ofron sistemi arsimor dhe asaj qé kérkon tregu i punés. Universitetet vazhdojné té ofrojné kurrikula
té vjetruara, duke prodhuar té diplomuar me diploma gé kané vleré té kufizuar praktike dhe pak angazhim me fusha té
reja si shkenca e té dhénave, inteligjenca artificiale dhe komunikimi digjital. Shumé studenté vuné né pah boshlléget e
médha né kurrikulgé, veganérisht né lidhje me teknologjing, prodhimin, menaxhimin, inxhinieriné e zérit, dizajnin e
ndri¢cimit, menaxhimin e skenés, artin dhe muzikén. Institucionet private pérpigen t'i plotésojné kéto boshllége duke
ofruar programe mé novatore, por arrijné vetém njé pjesé té vogél té popullsisé studentore.

Pér shkak té mungesés sé njé ‘infrastrukture adekuate arsimore né Kosové', sipérmarrésit ‘detyrohen té zhvillojné veté
aftésité e personelit’ qé u nevojitet pas punésimit (Intervista 10). Individét posedojné kualifikime, por ‘ata nuk jané té
pérgatitur pér rolin konkret té& punés’, pasi pérvoja praktike nuk ishte pjesé e edukimit té tyre (Intervista 6). Shumica e
studentéve nuk jané té informuar mbi mundésité e biznesit né Kosové, pasi gé ndérmarrésia nuk promovohet né shkolla
dhe universitete, dhe historité e suksesit mbeten té panjohura; duhet ndérmarré mé shumé iniciativa pér t'i arritur té rinjté
pérmes mediave sociale, jo vetém pérmes fageve t€ internetit.

hTrive

16



Stay &
il

Mbéshtetja ekzistuese nga qeveria

Ka pasur njé konsensus té gjeré se geveria nuk ka béré mjaft pér t&€ mbéshtetur sipérmarrésit, shumica e té ciléve jané
duke u pérballur me véshtirési, jo vetém financiare (Intervista 3). Fillimi i njé biznesi ‘kérkon shumé guxim dhe pérpjekje,
por pasi sipérmarrésit duhet té béjné pothuajse gjithgka veté’, ata mund té demotivohen dhe té lodhen (Intervista 5).
Shumé sipérmarrés potencial ndihen té pambéshtetur dhe zgjedhin té largohen pér té kérkuar mjedise mé té favorshme.

Disa argumentuan se sipérmarrésit nuk respektohen; ‘geveria nuk i sheh sipérmarrésit si partneré... ata i shohin si lopé
quméshtore’ (Intervista 10). Né vende té tjera ekziston njé ‘mentalitet shumé i orientuar drejt biznesit’, por né Kosové kjo
nuk éshté e vérteté. Mé shumé duket sikur “jemi kétu pér t’ju ngarkuar me tatime” (Intervista 5). Qeveria shpesh éshté e
Z€né me “pérplasje politike” dhe nuk i kushtonte vémendje té mjaftueshme zhvillimit té ndérmarrésisé afariste (Intervista
10). Qeveria aktualisht éshté ‘krejtésisht e pérgendruar né politiké dhe shumé pak né ekonomi’ dhe ka nevojé té kalojé
drejt ‘njé mentaliteti gé i jep prioritet zhvillimit dhe bizneseve’, si¢ éshté rasti né Estoni (Intervisté 5).

Sa i pérket kulturés, deri kohét e fundit geveria ‘nuk kishte béré asnjé investim né kété drejtim’; megjithése ndiheshin
‘krenaré’ pér suksesin e artistéve vendoré, ‘nuk kishte njé mbéshtetje té veganté’ (Intervisté 8). Qeveria e zgjedhur né
vitin 2021, sipas vlerésimeve, kishte njé njohuri mé té miré té pérfitimeve ekonomike té ndérmarrésisé kulturore, dhe
Ministria e Kulturés ka rritur investimet, gjé gé ‘po prodhon njé ndikim pozitiv né krijimin e mundésive pér té rinjté’
(Intervisté 8). Ky ‘ndryshim pozitiv’ éshté reflektuar né dhénien e granteve mé té& médha dhe mé té gjata, té cilat ‘ofrojné
stabilitet dhe lejojné t& mendosh né perspektivé afatgjaté’ (Intervista 7). Megjithaté, shumica e sipérmarrésve kulturoré
theksuan se ‘nuk ka hapésira té€ mjaftueshme’ pér organizimin e ekspozitave, punétorive, provave dhe performancave
artistike (Intervista 9). Kjo dukuri ishte mé evidente né Prishting, ku ‘hapésirat kulturore, né vend qé té zgjerohen, po
zvogélohen’ (Intervista 8).

Disa intervistues vuné né dukje se ndérsa ‘né nivelet e larta ekziston njé vizion’, shumé punonjés brenda burokracisé nuk
posedojné aftési t&é mjaftueshme dhe krijojné ‘pengesa té panevojshme’ (Intervista 8 & 2). Ata rrallé ‘'ndérveprojné realisht
me terrenin’ dhe nuk e kuptojné nevojén e sipérmarrésve (Intervista 3). Shumé zyrtaré geveritaré ‘nuk e kuptojné
realitetin e biznesit dhe t& ekonomisé’. Procesi i regjistrimit té njé kompanie né Kosové pérshkruhet si jashtézakonisht i
komplikuar dhe tejzgjatés’, ndérsa bizneset ndérkombétare gé duan té investojné pérballen me procedura ligjore té
komplikuara dhe té tejzgjatura (Intervista 5). Sektori publik dhe privat po ashtu éshté i ngarkuar me sisteme rigoroze té
burimeve njerézore, duke e béré punésimin dhe shkarkimin njé proces burokratik gé zgjat ,e muaj. Kjo gon né mbajtjen e
punonjésve joefikas dhe pengon optimizimin e talenteve. Shumica e kompanive nuk ofrojné rrugé zhvillimi té brendshém,
duke Iéné punonjésit ambiciozé pa motivim ose mundési rritjeje. Kur jepen grante pér biznese, Ministria e Tregtisé
‘fokusohet kryesisht tek startup-et’, duke I1éné pas kompanité e konsoliduara me njohuri, pérvojé dhe treg (Intervista 10).

Po ashtu, shumé sipérmarrés kulturoré theksuan se procesi i aplikimit pér fonde éshté ‘i lodhshém dhe i komplikuar’
(Intervista 3). Ky proces ‘shumé i véshtiré dhe i tejzgjatur’ mund té ‘thjeshtohet ndjeshém’ me mé pak dokumente dhe me
njé organizim mé té miré gé ndarjet e fondeve té shtrinen pér njé periudhé 12-mujore; aktualisht, shpérndarja béhet né
gershor ose korrik dhe fondet duhet té shpenzohen deri né fund té vitit kalendarik (Intervista 4). Mungon gjithashtu
transparenca mbi vendimmarrjen dhe kriteret e shpérndarjes sé fondeve.

Arritjet e sipérmarrjes kulturore né Kosové promovohen ‘'né ményré té pavarur’ nga artistét dhe jo nga geveria (Intervista
3). Prandaj, ekziston ‘njé hapésiré e madhe pér pérmirésim’ né aktivitetet promovuese té geverisé jashté vendit, té cilat
duhet té fokusohen né krijimin e mundésive qé artistét té ekspozojné veprat e tyre dhe té udhétojné. Kjo do té
‘kontribuonte jo vetém né punésim, por edhe né rritjen e vetédijes pér zhvillimet kétu dhe promovimin e njé vizioni té
ndryshém pér Kosovén’ (Intervista 7).

Po ashtu, sipérmarrésit afaristé kritikuan pérpjekjet e qeverisé pér té promovuar arritiet dhe mundésité ekonomike té
Kosovés. U evidentua nevoja pér mé shumé ‘njohje politike lokale, né ményré gé té krijohet perceptimi se po ndodhin
gjéra’ dhe pér té nxitur investitorét vendoré. U pérmend se ‘shumé vende né boté promovojné até gé vendi i tyre mund t'u
ofrojé qytetaréve té tyre. Ne nuk kemi asgjé té tille. Si té térhigen kompanité kétu?’ (Intervista 5). Pér té térhequr
investime té huaja, Kosova duhet té zhvillojé ‘lidhje mé té fugishme me komunitetin ndérkombétar. Qeveria duhet té
ndjeké modelin e Shqipérisé dhe té caktojé ‘persona té pérkushtuar...té cilét ndértojné marrédhénie afatgjata mes
bizneseve né Kosové dhe atyre jashté vendit. Suksesi sipérmarrés né Kosové ‘duhet té promovohet né nivel global
(Intervista 6).
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Rekomandimet

Si¢ éshté theksuar gjaté gjithé kétij raporti, emigrimi jashté vendit pérbén njé kércénim serioz pér té ardhmen e Kosovés.
Duke e pasur kété parasysh, Qeveria e Republikés sé Kosovés ka shprehur pérkushtimin e saj pér ‘zgjidhjen e sfidave
afatgjata socio-ekonomike té vendit, té cilat pérbéjné faktoré shtytés té emigrimit’ (Republika e Kosovés, 2021, 7).

Rezultatet e hulumtimit toné tregojné se Kosova ka plot arsye pér t'u krenuar: pavarésisht kontekstit ndérkombétar
sfidues, ekonomia e saj mbetet relativisht e géndrueshme; vendi shquhet pér njé gamé té gjeré nismash sipérmarrése
dinamike e frymézuese si né fushén e biznesit ashtu edhe té kulturés; ndérkohé gé té rinjté e Kosovés jané pérgjithésisht
té motivuar, me aftési dhe cilési qé i béjné njé forcé punétore atraktive pér punédhénésit vendoré dhe ndérkombétaré.

Megjithaté, sfida té réndésishme dhe pengesa té shumta vazhdojné té ekzistojné. Kapércimi i tyre éshté vendimtar nése
Kosova déshiron té frenoje trendin e emigrimit dhe té sigurojé zhvillim e mirégenie té géndrueshme né té ardhmen.

Rekomandimet ekzistuese

Pavarésisht performancés sé miré té deritanishme, ekonomia e Kosovés pritet té€ pérballet me presione té
konsiderueshme né vitet gé vijné. Kosova, sikurse edhe vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor, mbetet ‘nén ndikimin e
shumé burimeve té pasigurisé’ (Banka Botérore, 2025a, 14). Fondi Monetar Ndérkombétar ka paralajméruar se
‘ngadalésimi i ekonomive kryesore evropiane’, ‘rritja e barrierave tregtare’ dhe ‘pérshkallézimi i konflikteve gjeopolitike’
mund té rezultojné né ‘ndérprerje té flukseve té financimit té jashtém, té tregjeve té mallrave, té turizmit, té€ zinxhiréve té
furnizimit dhe té Investimeve té Huaja Direkte... duke shkaktuar kushte mé té ngurta financiare dhe inflacion mé té larté’
(2025, 7). Natyrisht, ngadalésimi i ekonomisé sé Kosovés do té sillte rritje t&€ métejshme té emigrimit jashté vendit.

Njé séré analizash kombétare dhe ndérkombétare kané ofruar rekomandime pér forcimin e ekonomisé sé Kosovés dhe
pér pérballje me sfidén e emigrimit dhe pasojat e tij, duke véné theksin te nevoja pér mbéshtetje té sipérmarrjes. Sipas
Bankés Botérore, pér té rritur produktivitetin dhe pér té arritur rritje té€ géndrueshme afatgjaté, Kosova duhet té krijojé ‘njé
mjedis mé té favorshém pér zhvillimin e sektorit privat’ (Banka Botérore, 2025a, 85). Gjaté njé fjalimi t& mbajtur né
Prishtiné né janar té vitit 2025, Zévendésmenaxherja e Bankés Botérore pér Kosovén theksoi se vendi duhet té ‘kalojé né
njé model té rrities ekonomike konkurruese gé siguron mé shumé vende pune dhe té cilésisé mé té larté pér té gjithé
qytetarét e Kosovés'. Ajo rekomandoi gé Kosova té zhvillojé ‘njé model mé konkurrues té rritjes ekonomike’, gé nénkupton
‘shndérrimin nga njé ekonomi e bazuar né konsum né njé ekonomi té orientuar drejt prodhimit dhe inovacionit, té

mbéshtetur nga njé nivel mé i larté eksportesh dhe njé bazé prodhuese mé e larmishme’ (Telegrafi, 2025).

FMN gjithashtu rekomandoi gé Kosova té ‘kalojé nga rritia e mbéshtetur né remitenca dhe konsum drejt njé modeli
konkurrues té orientuar drejt eksportit, t&é mbéshtetur nga investime né kapacitetet prodhuese dhe né kapitalin njerézor’
(2025, 46). OBZHE rekomandoi qé Kosova - si edhe vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor - té ‘pérmirésojé mé tej klimén
e biznesit pér té nxitur sipérmarrjen dhe pér té térhequr investime gé krijojné vende pune’. Po ashtu, ata theksuan se pér
té ‘zvogéluar mospérputhjet e aftésive dhe pér té lehtésuar kalimin nga arsimi né tregun e punés’, Kosova duhet té
‘zgjerojé sistemet e parashikimit té& aftésive me qéllim orientimin e té rinjve, punétoréve té rritur dhe personave té papuné
né programe rikualifikimi dhe ngritjeje té aftésive, si dhe pér té parashikuar né kohé mungesat e mundshme té aftésive’
(OBZHE, 2022, 15). Komisioni Evropian vuri né pah se njé séré ‘pengesash’ vazhdojné té pengojné zhvillimin e
sipérmarrésve, duke nénvizuar vecanérisht se ‘gasja né financa mbetet njé ndér pengesat kryesore pér rritien e
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t& mesme’ (2024, 74-75).

Né kété kontekst, éshté e qarté se fuqgizimi i ndérmarrésisé pérbén njé shtyllé themelore pér mbrojtjen e Kosovés nga
ngadalésimet e mundshme ekonomike dhe nga rritja e emigrimit jashté vendit.

Rekomandimet

Bazuar né rezultatet e hulumtimit, ne propozojmé kéto rekomandime thelbésore:

Arsimi

o Kurrikula kombétare duhet té rishikohet né ményré gjithépérfshirése dhe té pérshtatet me kérkesat e tregut
bashkékohor té punés, duke garantuar gé té rinjté té pajisen me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér
konkurrencé né njé ekonomi moderne.

18



Sty &
thrive

o Shkollat dhe universitetet duhet té integrojné mé shumé pérmbajtje praktike né programe, né ményré gé té
rinjté t&é mésojné pérmes arsimit dhe praktikave profesionale duke u pérgatitur késhtu mé miré pér punésim
dhe pér nisma sipérmarrése.

« Boshlléget né aftési profesionale té sektoréve té caktuar (shih f. 19) duhet té adresohen né ményré té
drejtpérdrejté, duke pérfshiré sipérmarrésit afaristé dhe kulturoré né procesin e identifikimit dhe zgjidhjes sé
kétyre boshllégeve.

Qéndrimet shoqérore

e Qeveria duhet té promovojé kulturén e ndérmarrésisé né té gjitha nivelet e shoqérisé, té sfidojé géndrimet
hezitues — sidomos brenda sektorit bankar — ndaj inovacionit dhe marrjes sé rrezikut, si dhe té nxisé
zhvillimin e njé kulture dinamike investimi.

o Shogéria kosovare duhet té inkurajohet té pérgafojé njé ményré té re té t& menduarit pér punésimin dhe
ndérmarrésinég, té bazuar né ambicie dhe inovacion.

e Qeveria duhet té punojé pér té ndryshuar perceptimin e pérhapur se puna jashté vendit ofron pagé dhe
karrieré mé té miré, duke véné né dukje aspektet negative t& emigrimit — sidomos koston mé e larté e jetesés
jashté vendit — dhe duke promovuar mundésité né rritje pér zhvillim profesional brenda Kosovés.

Mbéshtetja e geverisé

* Qeveria duhet té zhvendosé vémendjen nga pérplasjet politike dhe té pérgendrohet né mbéshtetjen aktive
té sipérmarrésve né funksion té zhvillimit t& Kosovés, duke inkurajuar edhe mediat vendore gé ta béjné té
njéjtén gjé.

 Eshté e domosdoshme gé geveria té realizojé njé studim pér té identifikuar praktikat mé t& mira t& zbatuara
né vendet tjera dhe té punojé pér zbatimin e masave té ngjashme né kontekstin kosovar.

e Duhet té sigurohet mbéshtetje mé e madhe financiare pér sipérmarrésit kulturoré dhe afaristé — pérmes
pérjashtimeve tatimore, skemave té financimit dhe kredive me interes té ulét — duke u dhéné njékohésisht
mé shumé dukshméri skemave ekzistuese.

e Qeveria duhet té ndérmarré reforma té thella financiare — né bashképunim me pérfagésuesit e sektorit privat
— gé synojné pérmirésimin e klimés sé biznesit, me fokus né zvogélimin e barrés tatimore, normave t€ larta té
interesit pér kredité investuese, mbledhjen e TVSH-sé né momentin e importit para shitjes sé produkteve,
thjeshtimin e legjislacionit té punés dhe zhvillimin e infrastrukturés energjetike.

o Skemat e financimit qeveritar pér sipérmarrésit kulturoré dhe afaristé duhet té reformohen pér t'u béré mé
pak burokratike, mé efikase dhe me pérfshirje mé té madhe té veté sipérmarrésve, né ményré gé politikat té
reflektojné realisht nevojat e tyre profesionale.

e Qeveria duhet té rrisé fondet e dedikuara pér programe trajnimi dhe mentorimi, té krijojé mé shumé parge
inovacioni dhe té ndértojé njé ekosistem té géndrueshém qé e mbéshtet zhvillimin e sipérmarrésve né
Kosove.

e Né fushén e kulturés, duhet té sigurohen mé shumé hapésira publike — si salla, ndértesa etj. — pér
organizimin e ekspozitave, punétorive, provave dhe performancave artistike; t€ ndahet njé fond i posagém
pér kéto hapésira dhe té krijohet njé program rezidence pér artistét.

o Gjithashtu, geveria duhet té intensifikojé pérpjekjet pér té térhequr investimet e huaja direkte né Kosové, té

thjeshtojé procedurat pér krijimin e bizneseve né Kosové dhe té lehtésojé investimet e diasporés sé Kosovés
né nismat sipérmarrése brenda vendit.
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Promovimi

o Arritjet dhe mundésité sipérmarrése kulturore dhe afariste t& Kosovés duhet té promovohen né shkolla pér té
frymézuar té rinjté qé té géndrojné né Kosoveé.

e Qeveria duhet té investojé dukshém mé shumé kohé dhe mjete financiare pér té promovuar né ményré
ndérkombétare arritjet dhe mundésité sipérmarrése kulturore dhe afariste t&é Kosovés, me géllim té rritjes sé
investimeve té huaja dhe forcimit té reputacionit ndérkombétar té Kosovés.

e Promovimi i jashtém duhet té mbéshtetet né potencialin e ambasadave té Kosovés jashté vendit dhe né
fuginé e diasporés sé saj sé madhe; té dyja kéto mund té kené njé rol thelbésor né rritjen e ndérgjegjésimit
ndérkombétar pér mundésité kulturore dhe ekonomike qé ofron Kosova, duke kontribuar njékohésisht né
forcimin e “fuqgisé sé buté” té vendit.

e Qeveria duhet té intensifikojé pérpjekjet pér krijimin e programeve té rezidencave té shkémbimit pér
sipérmarrésit kulturoré dhe afaristé, me qéllim té thellimit t&€ angazhimit ndérkombétar té Kosovés dhe té
mundésimit qé sipérmarrésit kosovaré té pérfitojné aftési dhe pérvoja té ¢cmuara jashté vendit.

Pér té siguruar rritie té géndrueshme ekonomike dhe pér té frenuar migrimin e té rinjve, Kosova duhet té forcojé
mbéshtetjen pér ndérmarrésing; jemi té bindur se zbatimi i kétyre rekomandimeve do té kontribuojé ndjeshém né arritjen
e kétij objektivi.
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