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Uvod
Iseljavanje mladih je jedan od najzna
ajnijih izazova sa kojima se suo
ava Kosovo.€

Niske plate i ograni
eni izgledi za zapoaljavanje 
esto se navode kao primarni (glavni) razlozi trenda migracije Kosova u inostranstvo. Iako su za reaavanje ovog problema neophodne pove�ane spoljne investicije, verujemo da na Kosovu postoji neiskoria�eni potencijal za izgradnju prosperitetnih doma�ih industrija. Podsticanje i podraka lokalnim poslovnim preduzetnicima je od suatinskog zna
aja za stvaranje odr~ivih radnih mesta i prosperiteta.                
              



Kulturne mogu�nosti � ili njihov nedostatak � tako�e igraju klju
nu ulogu u odlukama o odlasku. Kulturna ~ivost, od sporta i muzike do pozoriata i umetnosti, sastavni je deo ja
anja druatvenih veza. Dinami
na kulturna scena ne samo da stvara zapoaljavanje i stvaranje prihoda, ve� i poboljaava "meku mo�" zemlje na me�unarodnom nivou, privla
e�i investicije i turizam.                  
                


Stoga verujemo da podsticanje rasta na Kosovu zahteva dvostruki pristup: vlada mora da se fokusira na poboljaanje ekonomskih i kulturnih mogu�nosti za zadr~avanje mladih talenata. Naa projekat � ˚Ostani i Napreduj: Zadr~avanje Mladih Kroz Biznis i Kulturu˝ � osmialjen je da unapredi inovativne strategije kako bi se postiglo oboje.€
                


Na osnovu intervjua, radionica i anketa identifikovali smo:

Ključne faktore koji određuju da li mladi ljudi ostaju na Kosovu ili ga napuštaju.

Izazovi sa kojima se suočavaju poslovni i kulturni preduzetnici i šta im je potrebno da ih prevaziđu.

Kako vlada može najbolje da podrži preduzetnike na Kosovu

Naa cilj u sprovo�enju ovog istra~ivanja i pisanju ovog izveataja je da podstaknemo preduzetniatvo, predstavimo ~ivahne kulturne i poslovne mogu�nosti zemlje i generiaemo pozitivan pomak kako bi mladi na Kosovu ˚ostali i napredovali˝.              


Dr Aidan Hehir
Profesor Me�unarodnih Odnosa, Univerzitet u Vestminsteru (Westminster)



Jeta Zagragja
GID i osniva
, AnchorzUp



Metodologija
Kvantitativno i kvalitativno istra~ivanje prikupljeno za pisanje ovog izveataja sastojalo se od tri faze:

Anket

U februaru 2025. godine UBO Consulting je sproveo anketu � putem li
nih intervjua uz pomo� ra
unara � sa 250 studenata zavrane godine univerziteta na Kosovu sa 
etiri univerziteta; Univerziteta u Priatini (100 studenata), Univerziteta u Prizrenu (50 studenata), Me�unarodnog Poslovnog Koled~a u Mitrovici (50 studenata) i Ro
esterskog Instituta Tehnologije na Kosovu (50 studenata). Anketa je sprovedena u tri faze; Prikupljanje Podataka & Tehnologija koria�enjem Kobo Toolbox-a (Kutija sa alatima); Izvraenje Istra~ivanja & Kontrola Kvaliteta; Analiza i Prezentacija Podataka koria�enjem SPSS-a i Microsoft Excel-a.                 
            
            
              



Intervju

Tokom marta, aprila i maja 2025. godine sprovedeno je deset intervjua; pet sa stru
njacima za kulturno preduzetniatvo i pet sa stru
njacima za poslovno preduzetniatvo. Svi intervjui su snimljeni i transkribovani. Kompletna lista intervjuisanih lica (sagovornika) dostupna je u odeljku Reference.



Radionic

U Priatini su 28. i 29. maja 2025. godine odr~ane dve radionice � jedna sa kulturnim preduzetnicima i jedna sa poslovnim preduzetnicima. Postupci su snimljeni i transkribovani. Kompletna lista u
esnika radionice dostupna je u odeljku Reference.
            


Administrativnu podraku i istra~iva
ku pomo� pru~ili su Lorine Bajrami i Lumbardh Zagragja.€

Lumbardh Zagragja Lorine Bajrami



Me�unarodno ˚Pogoraanje˝

Prema Svetskoj Banci, zbog niza ˚negativnih aokova˝, ˚pove�ane trgovinske neizvesnosti˝ i ˚pove�ane neizvesnosti politike˝ globalna ekonomija do~ivljava period ˚pogoraanja˝ (2025d, xvii). Iako se uticaj ovog pada osetio svuda, 'Zapadnobalkanska `estorka' (ZB6)1 je 'pokazala ohrabruju�e znake ekonomske otpornosti' (Svetska Banka, 2025a, 14).€            
             


Pozitivan Rekord Kosova

Iako se Kosovo suo
ava sa ˘izazovnim spoljnim okru~enjemˇ (Svetska Banka, 2025a, 85), njegova ekonomija dobro posluje (funkcioniae). Svetska Banka opisala je ekonomske performanse Kosova u 2024. godini kao "pozitivne", posebno pohvaljuju�i trend opadanja siromaatva, sna~nu privatnu potroanju i smanjenje inflacije. Zahvaljujuc�i 'razboritoj fiskalnoj politici', kako fiskalni deficit tako i dug su niski (Svetska Banka, 2025a, 85). Organizacija za Ekonomsku Saradnju i Razvoj (OESR-OECD) je tako�e priznala da je postignut ˚zna
ajan napredak˝ (2024, 19), Evropska Komisija Evropske Unije (EU) je tako�e pohvalila ekonomske politike vlade Kosova kao 'razborite' (2024, 47), a Me�unarodni Monetarni Fond (MMF) je izvestio da se 'o
ekuje da �e rast Kosova ostati sna~an' (2025, 1).

Zemlje ZB6 su zajedno zabele~ile rast BDP-a od 3.5% u 2024. godini, rast od 0.1% u odnosu na prethodnu godinu i ve�i od proseka EU-a (Svetska Banka, 2025a, 14). Kao ato je prikazano na Slici 1, rast BDP-a Kosova bio je najve�i me�u zemljama ZB6 u poslednje dve godine.              
             

       

                  


                     



Slika 1: Rast BDP-a (procenat)

2022 20242023 2025Rast BDP-a (procenat)
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Bosna i Hercegovina

Severna Makedonija

Crna Gora

Srbija
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4.8

4.2 2.0 2.6 2.7

2.8 2.1 2.8 2.6

6.4 6.3 3.0 3.0

2.6 3.8 3.9 3.5

3.84.3 4.1 4.4

3.8

3.9 3.9 3.2

(Svetska Banka, 2025a, 16)

Ekonomski Status Kosova€

U 2024. godini prose
ni fiskalni deficit u ZB6 pove�ao se od 2023. godine za 0.7% do 2.2% BDP-a. Kosovo i Albanija su jedine zemlje koje su zabele~ile poboljaanje fiskalnih bilansa, a poreski prihodi Kosova pove�ani su za 9.3% u 2024. godini (Svetska Banka, 2025a, 15 & 28).
 


Prose
na inflacija u celom ZB6 smanjila se sa 9.3% u 2023. godini na 3.3% u 2024. godini. Kao ato je prikazano na Slici 2, Kosovo je zabele~ilo najni~u stopu inflacije me�u ZB6 u 2024. godini.


Slika 2: Inflacija 2024

Srbija Severna Makedonija
 Crna Gora Albanija Bosna i
Hercegovin

 Kosovo

4.6 3.5 3.4 2.2 1.7 1.6

€(Svetska Banka, 2025a, 14).

1 Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo* , Severna Makedonija, Crna Gora, Srbija.



Kosovo je tako�e jedina zemlja u ZB6 koja nije zabele~ila slabiji izvoz zbog ˘priguaene (usporene) ekonomske aktivnosti u EUˇ (Svetska Banka, 2025a, 15). Kosovo je privuklo visok nivo Stranih Direktnih Investicija, posebno u nekretnine (Svetska Banka, 2025a, 46), a Svetska Banka je opisala performanse rasta savremenih usluga na Kosovu, kao ato je IT, kao "jake" i "ohrabruju�e" (Svetska Banka, 2025a, 28). OECD je opisao Kosovo kao 'regionalnog lidera' u dr~avnim preduze�ima i trgovinskoj politici (OECD, 2024, 19). Oni su pohvalili vladu zbog stvaranja 'povoljnijeg poslovnog okru~enja za strane direktne investicije', napominju�i da su ˚poboljaano upravljanje i poja
ani napori za stvaranje kvalifikovane radne snage˝ doveli do 'zna
ajnog napretka u sektoru turizma' (OECD, 2024, 20).    
   



              


Komisija EU-a je tako�e napomenula da je vlada Kosova postigla napredak u poboljaanju 'poslovnog okru~enja', isti
u�i ˚Zakon o Registru Stvarnih Vlasnika˝, 'pozitivne pomake u reaavanju privrednih sporova', novo zakonodavstvo o odr~ivim investicijama i 'poja
ane (intenzivirane) napore za smanjenje neformalnog sektora' (2024, 50).

MMF je tako�e pohvalio 'ambiciozne strateake energetske ciljeve' vlade Kosova i njihovu posve�enost 'ostvarivanju kontinuiranog i zna
ajnog napretka' u proairenju obnovljivih kapaciteta generisanja, smanjenju zaga�enja, poboljaanju energetske efikasnosti i uklju
ivanju u regionalnu saradnju (2025, 2).
    






Prepreke za Rast Kosova

Uprkos ovim pozitivnim rezultatima, Kosovo se suo
ava sa mnogim preprekama rastu koje su negativno uticale na njegov ekonomski u
inak.€               


Kosovo je 2024. godine bilo jedino od ZB6 koje nije prijavilo rast stope zaposlenosti i aktivnosti (Svetska Banka, 2025a, 18). Komisija EU-a je upozorila da 'tr~iate rada i dalje pati od veoma niskog u
ea�a, visoke nezaposlenosti i velikih rodnih razlika (praznina)' (2024, 51). Stopa zaposlenosti na Kosovu � 36.5% � najni~a je me�u zemljama ZB6 (Svetska Banka, 2025a, 22). Ukupna regionalna stopa nezaposlenosti ZB6 pala je na 10.1% u 2024. godini; Kosovo je, me�utim, jedina zemlja koja je iskusila pove�anje nezaposlenosti od 2023. godine (Svetska Banka, 2025a, 23). Stopa u
ea�a radne snage na Kosovu neznatno je porasla na 41.6 odsto u 2024. godini, ali ostaje "zna
ajno niska, sa velikim rodnim razlikama" (Svetska Banka, 2025a, 23). Kosovo ima najve�u stopu neaktivnosti u ZB6; od pribli~no 1.1 miliona ljudi radnog doba, 461,000 (43%) je ekonomski aktivno, bilo zaposleno (89%) ili nezaposleno (11%). Ve�ina � 613,000 (57%) � stanovniatva radnog doba je ekonomski neaktivna; 66% su ~ene, 34% muakarci (GAP Institut, 2025, 4). Za pore�enje, oko 39% globalnog stanovniatva radnog doba je van tr~iata rada i u okviru OECD oblasti, prose
na stopa ekonomske neaktivnosti je 26% (GAP Institute, 2025, 8).                  
                  
                 

               

                 




Regionalna stopa nezaposlenosti mladih u ZB6 bila je 24.3 odsto u 2024. godini, viae od dva puta od ukupne stope nezaposlenosti i 10% iznad stope EU-a (Svetska Banka, 2025a, 22). Kosovo je imalo najve�u stopu nezaposlenosti mladih me�u ZB6 u 2023. godini (Komisija EU-a, 2024, 51), ali je do kraja 2024. godine imalo najni~u stopu (Svetska Banka, 2025a, 23).                  



Stopa siromaatva airom ZB6 smanjila se za skoro 3% godianje pre 2019. godine; od tada je doalo do zna
ajno sporijeg smanjenja (Svetska Banka, 2025a, 14). Kosovo ima najve�u stopu siromaatva u ZB6 � 19.6% � iako €je zamenica direktora Svetske Banke za Kosovo D~ejn Sprouster predvidela da �e to pasti za preko 2% u 2025. godini (Telegrafi, 2025). Niske stope u
eac�a u radnoj snazi i zaposlenosti � posebno me�u ~enama � i dalje deluju kao "klju
na ograni
enja za smanjenje siromaatva" (Svetska Banka, 2025a, 86). MMF je naveo ˚veliki rodni jaz˝ kao jedan od glavnih 'ekonomskih i socijalnih izazova' Kosova (2025, 17). Iako je vlada sprovela nekoliko politika posebno osmialjenih za reaavanje ovog problema, uticaj je bio ˘skromanˇ (Svetska Banka, 2025c, 1). Kosovo ima najni~i prihod po glavi stanovnika me�u ZB6 � Slika 3 � iako se ova cifra stalno pove�avala od nezavisnosti 2008. godine kada je iznosila samo 2,877.4 $.€



                   
               
 


Slika 3: BDP po glavi stanovnika (US$)

Srbija Crna Gora Albanija Severna Makedonija


Bosna i Hercegovina
 Kosovo Prosek ZB6

13,523.7 12,935.5 10,011.6 9,310 8,957.4 7,229.4 10,327.9

(Svetska Banka, 2025e).



Komisija EU-a je napomenula da je obrazovni sistem 'potkopavan nedostatkom kvalitetnih materijala za u
enje u akolama, nedostatkom po
etne obuke i kontinuiranog profesionalnog razvoja za nastavnike i nedovoljnim brojem inspektora za procenu nastavnika' (2024, 52; vidi tako�e, OECD, 2024, 21). Oni su tako�e upozorili da je bud~et izdvojen za istra~ivanje i inovacije bio 'daleko ispod' 0,7% BDP-a koji se zahteva zakonom, kritikovali su 'ograni
en napredak' postignut u poboljaanju putne i ~elezni
ke infrastrukture i neuspeh u diversifikaciji snabdevanja energijom, ato je zna
ilo da je energetski sektor ostao 'klju
no usko grlo za ekonomski razvoj Kosova' (Komisija EU-a, 2024, 52). Dalje su upozorili da 'poreska osnovica nastavlja da se slabi brojnim poreskim izuzec�ima, preferencijalnim poreskim stopama i posebnim re~imima' i kritikovali neuspeh vlade da stvori fiskalno nadzorno telo (2024, 47).€              
 



                
             


Svetska banka je navela da su 'nizak dinamizam firmi i pristup finansijama' ometali razvoj privatnog sektora i otvaranje radnih mesta (Svetska Banka, 2025a, 85). Komisija EU-a je sli
no izvestila da iako mala i srednja preduze�a (MSP) 
ine preko 99% registrovanih biznisa, ona imaju poteako�a u pristupu finansijama; za ovu ˘prepreku rastuˇ okrivili su ˘stroge kreditne zahteve banakaˇ koji imaju posebno negativan uticaj na MSP-e (Komisija EU-a, 2024, 54). OECD je izvestio da Kosovo posti~e loaije rezultate od ve�ine drugih dr~ava u ZB6 u oblastima nauke, tehnologije i inovacija, zapoaljavanja, protiv korupcije i pristupa politikama finansiranja, isti
u�i da je 'potrebno zna
ajno poboljaanje (OECD, 2024, 19).     
                  
               
                 
                


OECD je tako�e naveo da je vladin okvir politike o nauci, tehnologiji i infrastrukturi 'i dalje nedovoljno razvijen' i da je bud~etska podraka za javna istra~ivanja 'zna
ajno ispod kako zakonskih zahteva Kosova tako i prose
nog nivoa EU-a'. Ovo je negativno uticalo na sposobnost vlade da ˘promoviae istra~ivanje i inovacijeˇ (OECD, 2024, 21). Oni su opisali izbor i prioritizaciju projekata transportne infrastrukture kao ˘zastareleˇ, napominju�i da se ˘sistematske procene potencijalnih ekoloakih, socijalnih ili bud~etskih uticaja novih projekata retko sprovodeˇ (OECD, 2024, 21).
      




Kosovo i dalje dokazuje 'veliko oslanjanje' na doznake (MMF, 2025, 45). Prema Svetskoj Banci, u 2023. godini doznake su iznosile oko 1.9 milijardi $, otprilike 18% BDP-a Kosova, ato je jedna od najviaih stopa u svetu (Svetska Banka, 2024, 33 & 8). U 2024. godini, zbog ˘omekaavanja tr~iata rada airom Eevrozoneˇ neto doznake su smanjene kao procenat BDP-a na Kosovu (Svetska Banka, 2025a, 46), a rast priliva doznaka je bio ˘skromanˇ (Svetska Banka, 2025a, 86). Kosovskom ekonomijom i dalje ˘dominiraˇ uslu~ni sektor koji obezbe�uje 46% bruto dodate vrednosti (Komisija EU-a, 2024, 53). MMF je tako�e upozorio da je strana potra~nja za glavnim izvozom Kosova - mineralima i metalima - ˘slabaˇ (2025, 5).
  
               

                 


Migracija sa Kosova i njen Uticaj
Godine 1990. bilo je 154 miliona migranata na globalnom nivou; danas ih je 304 miliona (Ujedinjene Nacije, 2025; vidi tako�e, Portal za Podatke o Migraciji, 2025). Zbog€ uporne migracije, jedan od pet gra�ana ZB6 sada ~ivi u inostranstvu, a stanovniatvo regiona se smanjilo za skoro 2.5 miliona u poslednjih dvadeset godina na neato viae od 16 miliona (Wankiewicz, 2024, 1). Kao ato je prikazano na Slici 4, me�u zemljama ZB6, Albanija i Kosovo su zauzele prvo i drugo mesto i za broj migranata i za migrante kao procenat stanovniatva u 2024. godini.   





Slika 4: Neto Migracija ZB6 2024

Neto Migracija


Procenat stanovniatva (u 2023. godini)



-44,089

1.6%
(2,777,689)


-22,178

1.3%
(1,682,668)


-5,728

0.3%
(1,827,816)


-1,686

0.27%
(623,529)


-4,497

0.14%
(3,204,802)


-8,132

0.1%
(6,623,183)


-86,310

0.51%
(16,739,687)


Albanija Kosovo Severna Makedonija
 Crna Gora Bosna i Hercegovina

 Srbija Prosek ZB6

(Svetska Banka, 2025b; Svetska Banka, 2025f)



2 Svetska Banka procenjuje da je 463,273 ljudi je otialo (napustilo) 1998. i 1999. godine (Svetska Banka, 2025f).

3 Prema Institutu GAP, broj Kosovara koji su otiali bio je 359,000, ato predstavlja 22.6% stanovniatva (2025, 4). �ini se da se ta cifra odnosi na Kosovo nakon sticanja nezavisnosti.


Migracija sa Kosova

Migracija sa Kosova je konstantna od raspada Socijalisti
ke Federativne Republike Jugoslavije 1992. godine.2 Me�utim, migracija sa Kosova nastavila se stabilnim tempom 
ak i nakon zavraetka rata 1999. godine i ponovo nakon proglaaenja nezavisnosti 2008. godine; migracija se pove�avala svake godine od 2000. do 2008. godine i ponovo se pove�avala od 2012. do 2015. godine. Kao ato je prikazano na Slici 5, neto migracija je bila negativna u poslednjih deset godina (sa mogu�im izuzetkom 2020. godine). Neto emigracija u velikoj meri premaauje imigraciju; kao takva, ˘strani radnici ne mogu da popune jaz radne snageˇ (GAP Institut, 2025, 4 -6).€






Slika 5: Neto Migracija sa Kosova

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-8,937

-8,940 -5,431

-5,428

-21,402

-1,386

-28,845

-8,829 -2,815

+2,819 -38,606

-38,584

-30,888

-28,588

-15,312

-28,754 -22,178
Svetska Banka


Agencija Kosova za Statistiku



-55,524

-55,572

(Svetska Banka, 2025f; GAP, 2025, 5)

Procene sugeriau da skoro 800,000 Kosovara sada ~ivi u inostranstvu; uklju
uju�i drugu generaciju migranata, ta brojka je skoro 950,000 (Svetska Banka, 2024, 16). Kao takva, skoro svaka tre�a osoba ro�ena na Kosovu ~ivi u inostranstvu, ato Kosovo 
ini jednom od prvih pet zemalja porekla sa najviaim stopama emigracije u svetu (Svetska Banka, 2024, 6).3



Kosovski emigranti u zemljama OECD-a su uglavnom muakarci (55%) i skoro 90% je radno sposobnog doba (Svetska Banka, 2024, 20). Muakarci se najverovatnije preselavaju u inostranstvo zbog ˘posla ili studiranjaˇ, dok ~ene zbog braka ili spajanja porodice (Svetska Banka, 2024, 24). Preko 50% kosovskih emigranata ima najviae ni~i srednji nivo obrazovanja, a me�u ZB6, Kosovo ima najni~i procenat visokoobrazovanih migranata u zemljama OECD-a (Svetska Banka, 2024, 21). Primarne destinacije za kosovske migrante su Nema
ka, `vajcarska, Austrija i Italija (Wankiewicz, 2024, 6). Viae od polovine svih kosovskih migranata ~ivi u Nema
koj (Svetska Banka, 2024, 20).€

               
           
               




Destinacije za one koji su planirali da odu bile su Nema
ka sa 71.4%, `vajcarska 11.7% i Austrija sa 5.3% (GAP Institut, 2024, 4).

Slika 6: Sklonost ka emigraciji iz klju
nih ekonomskih sektora i njihova produktivnost

Broj zaposlenih
na Kosovu
 Produktivnost (u evrima)

% pojedinaca koji
planiraju da emigriraju


Trgovina na veliko i malo

Poljoprivreda, aumarstvo, i ribarstvo


Proizvodnja

Ugostiteljstvo i gastronomija


Gra�evinarstvo

Informisanje i komunikacije


Zdravstvo

Obrazovanje

Transport i skladiatenje

84,154

11,505

47,545

30,386

49,592

10,927

19,993

38,485

13,541

17,525

61,935

28,336

7,265

16,060

19,024

11,214

8,576

18.1%

2.6%

12.9%

18.7%

18.7%

6.5%

7.1%

7.1%

3.2%34,171

(GAP, 2025, 6)

U decembru 2023. godine, anketa o sklonosti gra�ana da emigriraju u prvom delu 2024. godine pokazala je da oko 28% gra�ana Kosova starijih od 18 godina planirali su da emigriraju. Iako veoma visoka, cifra je bila ni~a od prethodnih merenja izvraenih 2007. godine (30%), 2012. godine (34%), 2014. godine (43%) i 2018. godine (59%) (GAP Institut, 2024, 4).4 Iako su mnogi otiali i planiraju da odu (vidi Sliku 6), podaci sugeriau da migranti sa Kosova nameravaju da odu na ograni
eno vreme; 37% na aest meseci, 34% na dve godine (Svetska Banka, 2024, 17).€

                   



Terajuc�i Faktori

Na globalnom nivou, migracija je prvenstveno podstaknuta ˘rastu�im i dugotrajnim sukobima unutar i izme�u dr~avaˇ, ˘klimatskim promenamaˇ i ˘ekonomskom nejednakoa�uˇ (Me�unarodna Organizacija za Migracije, 2024, 3). U slu
aju Kosova � i ZB6 uopate � ovaj potonji je primarni pokreta
.€             



OECD napominje da, uprkos nedavnim poboljaanjima u ekonomskim i socijalnim perspektivama, 'strukturni izazovi i druatveno-ekonomske teako�e nastavljaju da podsti
u emigraciju iz ekonomija ZB6'. Konkretno, one isti
u ˚visok nivo nezaposlenosti, uporedno niske plate, slabe ishode obrazovanja i nisku socijalnu sigurnost, kao i korupciju˝ (OECD, 2022, 13). Isto tako, prema Svetskoj Banci, ˘poslovi niske produktivnostiˇ, ˘malo kvalitetnih poslova u privatnom sektoruˇ i ˘loai uslovi rada˘ su kombinovani da ˘doprinesu nedostatku odr~ivih i atraktivnih ekonomskih mogu�nosti za gra�ane na Kosovuˇ (2024, 24).            
            
   






€5˘Labour market outcomesˇ refer to€the results/conditions achieved by individuals in employment, including status, wages, job quality, benefits, and career progression.


€6Though the GAP Institute gives a lower figure (2025, 18).

Komisija EU-a je pripisala ˘kontinuirano visoke stope emigracijeˇ ˇslabim ishodima tr~iata radaˇ5 na Kosovu (2024, 51). Minimalna plata na Kosovu - 350 ¬ - najni~a je u regionu iako je najviaa u pogledu njenog udela u prose
noj plati u zemlji (Svetska Banka, 2025a, 24).              



Anketa proalih ili sadaanjih migranata iz ZB6 pokazalo je da je viae od 70% preostalo za pristup, ˘javnim/socijalnim uslugama, penzionim sistemima i zdravstvenim sistemimaˇ (Svetska Banka, 2024, 25). Isto tako, izveataj Centra za Isto
ne Studije izvestio je da ljudi napuataju ZB6 jer su 'lokalne politi
ke elite generalno nezainteresovane za podizanje demokratskih standarda, borbu protiv korupcije ili poboljaanje pravosudnog sistema i javnih usluga' (Wankiewicz, 2024, 8). Institut GAP je utvrdio da su ljudi napustili Kosovo prvenstveno zbog ˘kolektivnog pesimizmaˇ izazvanog ekonomskim teako�ama i ˘politi
ke nestabilnostiˇ (2024, 5).
              
              




Faktori Privla
enja

Ve�e plate predstavljaju zna
ajnu atrakciju za ljude na Kosovu; prose
ne bruto plate u Hrvatskoj su viae nego dva puta ve�e nego na Kosovu, a u Nema
koj i Austriji su sedam puta ve�e (Svetska Banka, 2024, 7).6


Pored toga, mnoge zemlje unutar EU-a do~ivljavaju brzo starenje stanovniatva. Broj ljudi u EU-u starijih od 65 godina pove�ao se sa 18.3% u 2013. godini na 21.3% u 2023. godini. Ovaj pad radno sposobnog stanovniatva doveo je do pove�ane potra~nje za stranim radnicima (Svetska Banka, 2024, 23). Mnoge dr~ave EU-a su stoga posebno ciljale radne migrante u ZB6 (OECD, 2022, 13). I Austrija i Nema
ka su usvojile zakone koji stvaraju mogu�nosti za migraciju radne snage sa Kosova; broj kosovskih radnika u Nema
koj pove�ao se sa 67,020 u 2016. na 135,870 u 2023. godini (Svetska Banka, 2024, 7 & 25).                





Uticaj Migracije

Ekonomska migracija nije pojedina
no negativna; zaista, 'Strategija o Migraciji 2021-2025' vlade Kosova opisala je migraciju u inostranstvo kao 'va~an stub druatveno-ekonomskog razvoja zemlje' (Republika Kosovo, 2021, 6).


Emigracija mo~e pomo�i da se ubla~i pritisak na tr~iate rada, a oni koji su se preselili u inostranstvo tako�e u
e nove veatine, sti
u dragoceno profesionalno iskustvo i stvaraju nove � i aire � poslovne mre~e. �ak i ako se ne vrate, migranti mogu pomo�i svojoj domovini olakaavaju�i prenos znanja i postaju�i preduzetnici, 
ime stvaraju nove mogu�nosti za zapoaljavanje i podsti
u ekonomski rast i inovacije (Wankiewicz, 2024, 9). Svetska banka je napomenila da Kosovska dijaspora ima pozitivne ˘razvojne uticaje na zemljuˇ i izvestila ˘90% onih koji su migrirali u proalom izveataju sti
u�i dragoceno iskustvo ili veatineˇ (2024, 18-19).                   
   
             
              



Me�unarodna Organizacija za Migracije napominje da doznake 'nastavljaju da budu glavni izvor spoljnih finansija za zemlje sa niskim i srednjim prihodima, nadmaauju�i direktne strane investicije i zvani
nu razvojnu pomo�' (2024, 3). Svetska Banka je opisala doznake kao ˘va~nu strategiju za ubla~avanje siromaatva za mnoge Kosovske porodiceˇ i utvrdila da je 25% vlasnika poslovanja (biznisa) anketiranih na Kosovu po
elo uz finansijsku podraku dijaspore (Svetska Banka, 2024, 8 & 34).

                


Me�utim, migracija tako�e stvara zna
ajne troakove. Program Ujedinjenih Nacija za Razvoj je napomenio da kada kvalifikovani ljudi napuste zemlju, ekonomski rast opada (2017, 1). ˚Odliv mozgova˝, ˚name�e zna
ajne ekonomske troakove Zapadnom Balkanu˝ � do 3% BDP-a u nekim slu
ajevima � jer ove zemlje pla�aju obrazovanje ljudi koji 'kasnije doprinose BDP-u svojih odredianih zemalja, a ne njihovom mestu porekla' (Wankiewicz, 2024, 16). U izveataju Vestminsterskog Foruma za Demokratiju procenjeno je da ukupni godianji troakovi obrazovanja ljudi koji napuataju Kosovo iznose izme�u 180 i 205 miliona ¬, 'godianji gubitak potencijalnog BDP-a u iznosu od oko 519 miliona ¬&svaki zaposliv pojedinac koji emigrira sa Kosova uzima u proseku skoro 17,000¬ godianje u budu�em potencijalnom godianjem BDP-u' (2021, 8).€             

  


     


€5 ˘Ishodi tr~iata radaˇ odnose se na€rezultate/uslove koje su postigli pojedinci u zaposlenju, uklju
uju�i status, plate, kvalitet posla, beneficije i napredovanje u karijeri.


€6 Iako Institut GAP daje ni~u cifru (2025, 18).
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Svetska Banka je tako�e napomenila da emigracija predstavlja ˘zna
ajan fiskalni gubitak za zemlju u kratkom rokuˇ zbog ˘odustajanja od potroanje u lokalnoj ekonomiji, manje pla�enih poreza i ni~e produktivnosti i inovacijaˇ (2024, 35-36). Institut GAP procenio je da svaki radnik u proizvodnom sektoru doprinosi 28,336¬ ekonomske dodate vrednosti zemlji koja se gubi ako ode i upozorili da odliv mozgova smanjuje celokupnu produktivnost i uzrokuje pad plata (2024, 5-6).               




Pored toga, iako doznake mogu biti korisne, one se 'obi
no ne usmeravaju ka produktivnim investicijama...skoro polovina (47 odsto) investicija dijaspore bila je u gra�evinskom sektoru, a 26 odsto bila je direktno u nekretnine' (Svetska Banka, 2024, 33-34). Doznake tako�e mogu podsta�i ljude da ostanu nezaposleni (OECD, 2024, 121; Svetska Banka, 2024, 36).     
                 


Emigracija tako�e mo~e 'predstavljati ozbiljne razvojne izazove' i 'stvoriti poreme�aje na tr~iatu rada i nedostatak veatina', ato zauzvrat 'dovodi do manje investicija zbog toga ato potencijalni investitori ne pronalaze potrebne veatine' (OECD, 2022, 3; vidi tako�e, Svetska Banka, 2025a, 24). Na Kosovu je iseljavanje uglavnom mladih ljudi stvorila jaz na tr~iatu rada koji je "izuzetno teako popuniti" (GAP Institut, 2024, 9). Ovo je posebno o
igledno u sektorima kao ato su zdravstvo, obrazovanje, informaciona i komunikaciona tehnologija, gra�evinarstvo, trgovina na malo, ugostiteljstvo, poljoprivreda i ruralni razvoj (OECD, 2024, 205; GAP Institut, 2025, 5 & 10). Svetska Banka je napomenula da Kosovo ima samo 170 lekara na 100,000 stanovnika, najni~e u regionu i daleko ispod proseka EU-a (Svetska Banka, 2024, 35; vidi tako�e, Republika Kosovo, 2021, 14).€        

    





Pored toga, Svetska Banka procenjuje da 50% muakih emigranata i viae od 40% ~enskih emigranata sa Kosova radi na niskokvalifikovanim poslovima, 
ime se podrivaju potencijalne koristi od prenosa znanja migracije (Svetska Banka, 2024, 26). Oni koji se vrate na Kosovo tako�e imaju zna
ajno ve�e aanse da budu nezaposleni od onih koji su ostali (Svetska Banka, 2024, 31).€                 



Dugi niz godina migracija iz ZB6 bila je kompenzovana visokim stopama nataliteta, ali to viae nije slu
aj (vidi Sliku 7). Kao rezultat niske stope nataliteta i migracije 'demografska budu�nost regiona izgleda sumorno', a UN procenjuju da �e se stanovniatvo regiona smanjiti za dodatnih 3 miliona do 2050. godine (Wankiewicz, 2024, 1). Iako tokom proteklih dvadeset godina sve zemlje ZB6 pokazuju pad stope nataliteta, ˘najdramati
niji pomak se dogodio na Kosovu i u Albanijiˇ (Wankiewicz, 2024, 4). Kosovo tako do~ivljava ˘zna
ajan pad stanovniatvaˇ (Me�unarodni monetarni fond, 2025, 4).€
               




Slika 7: Pad Stanovniatva ZB6

Kosovo
Severna Makedonija

SrbijaBosna i Hercegovina


Albanija Crna Gora

Stanovniatvo (milioni)/godina popisa




Stanovniatvo (milioni)/godina popisa




% smanjenja populacije


3.1 
(2001)


2.4 (2023)


-21% - 11.4% -11% - 10% - 9% + 1.3%

3.1€
(2024)


1.58 (2024)


6.7
(2002)


1.83
(2021)


633,000
(2023)


3.5€
(2013)


1.79 (2011)


7.49
(2002)


2.03
(2002)


625,000 (2011)


(Wankiewicz, 2024, 2-3).
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Nalazi Istra~ivanja
Rezultati Ankete

Rezultati koji se odnose na percepciju studenata o ekonomiji Kosova bili su generalno povoljni (vidi Sliku 8). Daleko viae studenata je bilo uvereno da �e dobiti zaposlenje na Kosovu nakon ato zavrae studije od onih koji nisu; isto va~i i za dobijanje zaposlenja na Kosovu u vezi sa njihovom diplomom. 51% se slo~ilo/jako slo~ilo da �e ekonomija Kosova rasti u narednih pet godina, a 48% se slo~ilo/jako slo~ilo da mogu zaraditi ˘konkurentnu platu na Kosovu koja odgovara mojim veatinama i obrazovanjuˇ. 47% je izjavilo da ~eli da ostane i radi na Kosovu nakon diplome; samo 27% je ~elelo da ode.                 
 
                  
                


Slika 8: Percepcija o Ekonomiji Kosova

Ne sla~em se Sla~em seNeutralnoUopate se ne

sla~em


Sla~em se u

potpunosti


Uveren /a sam da �u dobiti

zaposlenje na Kosovu nakon ato

zavraim studije.



Verujem da �e kosovska

ekonomija rasti u narednih pet
 godina.
 10% 18% 20% 39% 12%

14% 13% 28% 33% 12%

Uveren /a sam da �u dobiti

zaposlenje na Kosovu u vezi sa

mojom diplomom.



12% 16% 25% 32% 16%

}eleo/la bih da ostanem i radim na

Kosovu nakon ato zavraim studije.
 9% 18% 25% 32% 15%

Verujem da �u morati da tra~im posao van Kosova kada zavraim
studije.
 11% 22% 27% 30% 10%

Verujem da na Kosovu postoji
dovoljno mogu�nosti za praksu u
vezi sa mojom oblaa�u studija.



8% 20% 25% 33% 14%

Verujem da mogu da zaradim

konkurentnu platu na Kosovu koja

odgovara mojim veatinama i
obrazovanju.



6% 23% 23% 35% 13%

Verujem da korupcija i nepotizam
uti
u na mogu�nosti zapoaljavanja
na Kosovu.
 6% 19% 28% 31% 17%

Me�utim, 40% se slo~ilo/jako slo~ilo da �e morati da napuste Kosovo da bi pronaali posao, a 48% se slo~ilo/jako slo~ilo da korupcija i nepotizam imali su uticaj na mogu�nosti zapoaljavanja.                   


Slika 9 ilustruje faktore koji odre�uju da li �e u
enici ostati ili oti�i. 52% u
enika je reklo da bi ih ˚viae kulturnih doga�aja˝ ohrabrilo da ostanu, 50% da bi ih ˚viae mogu�nosti za poslovno preduzetniatvo˝ ohrabrilo da ostanu. Da su ove cifre toliko visoke pokazuje da postoji velika prilika da se zaustavi iseljavanje fokusirajuc�i se na obe ove oblasti.                     



Ovi rezultati tako�e isti
u zna
ajnu vezanost za Kosovo;
50% se slo~ilo/jako slo~ilo da Kosovo obezbe�uje dobru ravnote~u izme�u posla/~ivota;
55% se slo~ilo/jako slo~ilo da na Kosovu postoji ˘jak ose�aj zajednice i pripadnosti˘;
56% je imalo ˘jaku emocionalnu vezanost za Kosovo;
60% je reklo da ose�a ˘ose�aj odgovornosti da doprinese razvoju Kosovaˇ.







12

Slika 9: Razlozi za Ostanak na Kosovu

Ne sla~em se Sla~em seNeutralno
Uopate se ne sla~em


Sla~em se u potpunosti


Viae poslovnih preduzetni
kih mogu�nosti bi me ohrabrilo da ostanem na Kosovu.



Viae kulturnih doga�aja bi me podstaklo da ostanem na Kosovu


Ve�ina mojih prijatelja veruje da �e morati da potra~e posao van Kosova.


Verujem da �e se politi
ka nestabilnost na Kosovu pogoraati u narednih pet godina.


Verujem da �e se pretnje po bezbednost Kosova pove�ati u narednih pet godina.


Blizina porodice je va~an razlog za ostanak na Kosovu.


Ose�am sna~nu emotivnu vezanost za Kosovo koja me tera da ~elim da ostanem.


Ose�am odgovornost da doprinesem razvoju Kosova.


Verujem da Kosovo pru~a sna~an ose�aj zajedniatva i pripadnosti.


Verujem da Kosovo pru~a dobru ravnote~u izme�u posla i privatnog ~ivota.



Vidim budu�nost za sebe i svoju porodicu na Kosovu.


3%

5%

2%

16%

23%

11%

31%

32%

33%

32%

36%

13%

39%

14%

13%

4%  15% 31% 38% 12%

6% 21% 28% 35% 10%

2% 10% 28% 29% 30%

3% 14% 27% 32% 24%

2%  18% 21% 36% 24%

2%  22% 21% 37% 18%

3%  19% 28% 24% 16%

2%  25% 21% 31% 20%

Najpopularniji razlog zbog kojeg bi studenti ostali na Kosovu � prikazan na Slici 10 � bile su ˘jake porodi
ne ili druatvene vezeˇ (36%) koje ponovo pokazuju emocionalnu vezanost za Kosovo.€  


Slika 10: Ako planirate da ostanete na Kosovu, koji je glavni razlog iza vaaeg izbora?

Jake porodi
ne i druatvene veze

Stabilnost ili moguc�nosti zaposlenja na Kosovu

Optimizam u pogledu buduc�nosti Kosova

Kulturno i jezi
ko poznavanje

Drugo

36%

29%

22%

13%

1%
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Me�utim, dok se 51% slo~ilo/jako slo~ilo da ˘vide budu�nost za mene i moju porodicu na Kosovuˇ, bilo je dokaza da postoje strahovi; 45% se slo~ilo/jako slo~ilo da �e se ˘pretnje bezbednosti Kosova pove�ati u narednih pet godinaˇ, a 50% se slo~ilo/jako slo~ilo da �e se ˘politi
ka nestabilnost na Kosovu pogoraati u narednih pet godinaˇ.€                   



Rezultati prikazani na Slici 11 pokazuju da studenti veruju da su karijere u inostranstvu privla
nije.

Slika 11: Percepcija o Zapoaljavanju Van Kosova

Ne sla~em se Sla~em seNeutralnoUopate se ne sla~em


Sla~em se u potpunosti


Verujem da �u prona�i bolje karijerne mogu�nosti van Kosova.


Vidim ve�e mogu�nosti za profesionalni rast i napredovanje u karijeri van Kosova.



Verujem da �u posti�i viai ~ivotni standard van Kosova.


Verujem da �u zaraditi ve�u platu ako radim van Kosova.


}elim da iskusim novu kulturu i na
in ~ivota van Kosova.


Verujem da druge zemlje nude viae mogu�nosti mladim stru
njacima.


Verujem da Kosovo joa uvek ne pru~a dovoljnu podraku profesionalcima u mojoj oblasti.



7%

6%

3%

20%

20%

14%

31%

27%

32%

29%

31%

17%

32%

15%

16%

4% 9% 35% 32% 20%

4% 23% 31% 24% 18%

2% 14% 28% 36% 18%

3% 22% 30% 29% 15%

Ovi rezultati � koji se tako�e ogledaju u 
injenici da su 'bolje mogu�nosti zapoaljavanja u inostranstvu' bile glavni razlog za napuatanje Kosova prikazani na Slici 12 � nisu iznena�uju�i i odra~avaju airu percepciju unutar Kosova; me�utim, da li je to zaista ta
no, razmatra se u slede�em odeljku.€                  



Slika 12: Ako planirate da napustite Kosovo, koji je glavni razlog za vaau odluku?

Bolje moguc�nosti za posao u inostranstvu

Politi
ka ili ekonomska nestabilnost na Kosovu

Viai kvalitet obrazovanja negde drugde

Li
ni ili porodi
ni razlozi

Drugo

41%

27%

17%

15%

1%

Ali pored toga, kada se ove cifre na slici 12 posmatraju zajedno sa onima na Slici 8, jasno je da, iako studenti na Kosovu veruju da �e imati bolje karijere u inostranstvu, ve�ina i dalje ~eli da ostane na Kosovu.€


Rezultati koji se odnose na preduzetniatvo na Kosovu ponovo sugeriau (ukazuju) na to da postoji realna prilika za stvaranje uslova koji �e podsta�i mlade ljude da ostanu.€                 
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Slika 13: Preduzetniatvo na Kosovu

Ne sla~em se Sla~em seNeutralnoUopate se ne sla~em


Sla~em se u potpunosti


Verujem da Kosovo ima prosperitetnu zajednicu preduzetnika.


Znam za mnoge uspeane preduzetnike sa Kosova � i sa sediatem na � Kosovu.


Verujem da Kosovo treba da u
ini viae kako bi promovisalo svoje uspeane preduzetnike na doma�em i me�unarodnom nivou.




Verujem da Kosovo pru~a dovoljno mogu�nosti za preduzetnike.


Viae poslovnih preduzetni
kih mogu�nosti bi me ohrabrilo da ostanem na Kosovu.



Viae mogu�nosti za kulturno preduzetniatvo bi me ohrabrilo da ostanem na Kosovu.



13%

10%

9%

13%

17%

11%

25%

31%

36%

35%

36%

14%

34%

7%

8%

10% 22% 33% 27% 8%

7% 12% 27% 38% 16%

7% 19% 30% 31% 12%

54% se sla~e/jako sla~e da bi ih viae mogu�nosti za poslovno preduzetniatvo i 43% da bi viae mogu�nosti za kulturno preduzetniatvo ohrabrilo da ostanu. 49% veruje da Kosovo 'treba da u
ini viae da promoviae svoje uspeane preduzetnike', dok samo 35% veruje da na Kosovu ima dovoljno mogu�nosti za preduzetnike, samo neato viae od 32% koji to ne veruje.€                  



Ukupno, 43% u
enika je reklo da bi razmislilo o odlasku sa Kosova, 37% je reklo da ne bi (bez zna
ajne rodne razlike). Od 
etiri univerziteta, studenti sa Me�unarodnog Poslovnog Koled~a u Mitrovici su najvjerovatnije razmialjali o odlasku (napuatanju) � 58% je reklo da, 26% je reklo ne � dok su studenti na Univerzitetu u Prizrenu najmanje verovatno razmatrali odlazak, 26% da, 56% ne (vidi Sliku 14). `to se ti
e destinacija, 46% onih koji su ~eleli da odu ~eleli su da odu u Nema
ku, 20% u `vajcarsku i 10% u SAD.€




Slika 14: Da li biste razmislili o odlasku sa Kosova da biste radili u inostranstvu? Po univerzitetu


47%

28%

58%

36%

Da

32%

56%

26%

40%

Ne

21%

16% 16%

22%

Ne znam

22%

Radije ne bih odgovorio/la


Univerzitet u Priatini

Univerzitet u Prizrenu

IBMC((Privatni Univerzitet u Mitrovici)


RIT Kosovo



Intervjui i Radionice
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Tokom intervjua i radionica u
esnici su naglasili niz klju
nih pitanja; ona su tematski ure�ena u nastavku.

Zadr~avanje Mladih€

Mnogi su napomenuli da su mladi na Kosovu veoma tehni
ki snala~ljivi, govore mnoge jezike i imaju ˘zaista radoznao mentalitet naprednog razmialjanjaˇ (Intervju 5). Oni su, dakle, zna
ajna imovina (prednost) koju Kosovo mora da radi da je zadr~i.                
  


Razlozi navedeni za odlazak mladih bili su njihovo uverenje da �e zaraditi ve�e plate i prona�i bolje moguc�nosti za posao u inostranstvu. Vizna liberalizacija je to podstakla, ali broj onih koji su kao rezultat toga otiali 'nije bio ni pribli~no onoliko koliko smo se plaaili' (Intervju 6).



Mladi ljudi � 'odgajani na druatvenim medijima' � imaju ciljeve koji ˚nisu uvek utemeljeni u stvarnosti˝. Oni imaju 'druga
iju kulturu [i] druga
ija o
ekivanja', a to je posebno slu
aj u pogledu plata (Intervju 6); 'mladi ljudi danas imaju mnogo ve�a o
ekivanja 
ak i za posao na po
etnom nivou kada je u pitanju plata' (Intervju 7). Oni 'o
ekuju da �e odmah imati veliku platu' (Intervju 8) i ovaj 'ogroman problem' (Intervju 7) doprinosi tome da napuste preduzetni
ke karijere kako bi zaradili ve�e plate u inostranstvu ili u lokalnim 'ambasadama ili me�unarodnim agencijama' (Intervju 8). Neki su napomenuli da su uspeli da zadr~e zaposlene ˘pove�anjem plataˇ, ali i stvaranjem radnog okru~enja koje omogu�ava ˘zaposlenima da budu sre�niˇ (Intervju 10).     
       
     
                

              


Mnogi su imali nerealnu ˘sliku Evropeˇ; iako misle da �e ˘prona�i sjajne posloveˇ, oni zapravo imaju ˘bolje mogu�nosti ovdeˇ (Intervju 8). Napuatanje Kosova je stoga vi�eno kao loa izbor karijere; na Kosovu postoji viae mogu�nosti za napredovanje u karijeri nego u EU, ali 'mladi ljudi ne prepoznaju u potpunosti tu prednost'. Umesto da ˘samo ostanu zaposleni u inostranstvuˇ, ostanak na Kosovu omogu�ava mladim ljudima da se ˘brzo uzdignuˇ i ˘eksperimentiauˇ, od kojih oba imaju ˘ogromnu vrednostˇ (Intervju 6). Mnogi koji su otiali, vratili su se jer je 'sve bilo skuplje, na
in ~ivota stresniji' i nedostajali su im porodica i prijatelji. Kao rezultat toga, dok su ˘plate bile ve�eˇ u inostranstvu, ˘oni nisu pronaali ono ato su o
ekivaliˇ � nisu uzeli u obzir ve�e poreze, kiriju i ukupne troakove ~ivota � i vratili se (Intervju 6).€     



                     



Tako�e je napomenuto da je ˚ve�a poteako�a˝ od migracije ˚zadr~avanje talenta koji sam obu
io˝. Mnogi zaposleni su mogli biti zaposleni samo sa skra�enim radnim vremenom; kao rezultat toga, ˘rade dva ili tri posla sa skra�enim radnim vremenom, a ne se fokusiraju samo na jednu stvarˇ (Intervju 4). Kada se pojavi radno mesto sa punim radnim vremenom, oni ga zauzimaju i tako dva binzisa gube obu
enog zaposlenog. Pored toga, sve ve�i prelazak na rad na daljinu ˘definitivno je uticao na nasˇ (Intervju 5); mladi ljudi na Kosovu sada mogu da rade za stranu kompaniju koja pla�a ve�u platu ne napuatajuc�i Kosovo.€

                   
                 
                   


Iako postoji dovoljno mogu�nosti za one koji ~ele da naporno rade, na Kosovu tako�e ostaje kultura da je ˘dovoljno dobro dovoljno dobroˇ (Intervju 5), ato mo~e ometati dinamizam i ambiciju. Kulturno okru~enje Kosova te~i da vrednuje stabilnost i bezbednost iznad ambicije i preuzimanja rizika. Deca se retko podsti
u (ohrabruju) da razviju prakti
ne veatine, istra~e svoja interesovanja kroz iskustva iz stvarnog sveta ili da se zaposle sa skra�enim radnim vremenom. Razgovori o planiranju karijere, samorazvoju ili izgradnji veatina van akole uglavnom su odsutni u porodi
nim okru~enjima. Ovaj dobronamerni pristup mo~e ostaviti mlade ljude nespremne za realnost tr~iata rada. Kao rezultat toga, mnogi diplomiraju bez radnog iskustva, preduzetni
kog na
ina razmialjanja ili li
ne inicijative. Doznake koje je poslala dijaspora tako�e su podr~ale one koji ˘nisu spremniˇ da rade, 
ime su doprineli visokim ciframa nezaposlenosti, ali ˘nije da nema dovoljno poslaˇ (Intervju 10). Mnogi mladi ljudi stoga ˘moraju sami da preuzmu viae inicijativeˇ kako bi pronaali posao i nastavili razvoj karijere (Intervju 1).€

              

             
               

                


Brojni instervjuisani su napomenuli da je zbog toga ato mladi ljudi sada mogu da putuju i do~ivljavaju novi na
in ~ivota ˘meni je proairenˇ (Intervju 8). Napuatanje Kosova ˘nije nu~no loaa stvarˇ jer im je pru~ilo priliku da nau
e nove poslovne veatine i iskuse kako se kultura proizvodi i promoviae u inostranstvu, od 
ega ima korist Kosovo kada se oni vrate (Intervju 4).€
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Preduzetni
ka Kultura Kosova

Napomenuto je da Kosovo ima jedinstvenu inovativnu preduzetni
ku kulturu koju karakteriau otpornost, inicijativa i nezavisnost. Poslovni preduzetnici ˘uzimaju stvari u svoje ruke i obavljaju stvariˇ (Intervju 5), dok kulturni preduzetnici ˘proizvode svoje stvari. Ne 
ekaju nu~no na validaciju... ne 
ekaju da im ljudi ka~u da li moguˇ (Intervju 3).            
              


Ovaj samopouzdani pristup ˚odozdo prema gore˝ pripisan je stavu koji se gajio tokom 1990-ih kada je zajednica Kosovskih Albanaca morala da stvori paralelni sistem suo
ena sa dr~avnim ugnjetavanjem. To je u nama probudilo ˚instinkt da prona�emo na
in da radimo stvari sami˝; iako je to bilo korisno na mnogo na
ina, to je tako�e zna
ilo da postoji ˚tendencija da se prona�e na
in da se zavrae projekti ra
unaju�i na sebe i svoje prijatelje˝, a ne da se pristupi bespovratnim sredstvima dostupnim na doma�em i me�unarodnom nivou (Intervju 9). Ve�ina studenata je rekla da bi ostala na Kosovu kada bi bilo viae vidljivih moguc�nosti za pokretanje ili rast biznisa, ali veruju da je tim mogu�nostima teako pristupiti ili jednostavno ne postoje, uglavnom zato ato se ne promoviau ili ne 
ine vidljivim javnosti.
               



 


Postoji sveprisutna percepcija da su preduzetni
ke karijere ˘rizi
nijeˇ i kao rezultat toga ˘ljudi tra~e posao u javnom sektoru...jer je bezbedanˇ (Intervju 5). Prakti
na manifestacija toga je da su banke mnogo spremnije da daju kredite i hipoteke onima koji rade u ˚sigurnim˝ karijerama. Kao rezultat toga, ˘nedostaje nam dovoljno preduzetnika koji su dovoljno hrabri da nastave tim putevimaˇ (Intervju 6). `ira kultura ja
a na
in razmialjanja, gde se strahuje od neuspeha, a isprobavanje ne
ega novog vidi se kao rizi
no, a ne kao prilika za u
enje.               
                

                


Mnogim preduzetnicima 'nedostaje znanje koje im je potrebno' jer je ˚poslovanje na Kosovu zaista po
elo tek oko 2000. godine; joa uvek smo u fazi u
enja. Nismo dostigli nivo zrelosti na kojem mo~emo re�i da imamo poslovnu ekspertizu koja se prenosi me�u generacijama' (Intervju 6). Kada kosovski preduzetnici nastoje da se proaire regionalno, oni se takmi
e sa drugima sa ˘30-50 godina [iskustva] u posluˇ (Intervju 10).€                

               


Kosovu tako�e nedostaju poslovni ˘ekosistemˇ, ˘investiciona kulturaˇ i stru
njaci za pru~anje saveta (Intervju 6). Tako�e je napomenuto da je fokus medija na Kosovu prete~no 'na politici&bez obzira na loae stvari koje se deaavaju u tom trenutku', a ne na uzbudljivim preduzetni
kim inicijativama. Kosovo tako�e nema novine koje se fokusiraju samo na ˘poslovanja i poslovne mogu�nostiˇ (Intervju 5).      

              


Mnogi su kritikovali obrazovni sistem Kosova; previae dece u pretrpanim u
ionicama ˘samo u
i stvari napametˇ i ne ohrabruju se da od samog po
etka neguju ˘preduzetni
ki na
in razmialjanjaˇ (Intervju 5). Isto tako, nedovoljan je fokus na podu
avanje umetni
kih veatina i nedostaju odgovarajuc�i materijali. Sistem je opisan kao 'ne baa vrlo dobro organizovan i nije kompatibilan sa naaim potrebama i vrstom posla koji radimo ovde' (Intervju 8). Postoji nepovezanost izme�u onoga ato obrazovni sistem pru~a i onoga ato tr~iate rada zahteva. Univerziteti nastavljaju da nude zastarele nastavne planove i programe, proizvode�i diplomce sa diplomama koje imaju malu prakti
nu vrednost i ograni
eno anga~ovanje u novim oblastima kao ato su nauka o podacima, veata
ka inteligencija i digitalna komunikacija. Mnogi su pomenuli zna
ajne praznine u nastavnom planu i programu koje se posebno odnose na tehnologiju, proizvodnju, upravljanje, zvu
ni in~enjering, dizajn osvetljenja, upravljanje scenama, umetnost i muziku. Privatne institucije pokuaavaju da popune ove praznine nude�i inovativnije programe, ali dopiru samo do malog dela studentske populacije.€

               
               
               
             
              




Zbog nedostatka odgovaraju�e obrazovne ˘infrastrukture na Kosovu˘ preduzetnici ˇmoraju da izgrade vrstu ljudiˇ koja se zahteva nakon njihovog zapoaljavanja (Intervju 10). Pojedinci imaju kvalifikacije, ali ˘oni nisu spremni za stvarnu radnu uloguˇ jer prakti
no iskustvo nije bilo deo njihovog obrazovanja (Intervju 6). Ve�ina studenata nije svesna poslovnih prilika na Kosovu, jer se preduzetniatvo ne promoviae u akolama i na univerzitetima, a pri
e o uspehu ostaju nevi�ene; viae bi trebalo u
initi da se do mladih do�e putem druatvenih medija, a ne putem veb sajtova.             
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Postojao je airoko rasprostranjen konsenzus da vlada nije u
inila dovoljno da podr~i preduzetnike, od kojih se ve�ina ˚bori˝, i ne samo finansijski (Intervju 3). Preduzetni
ko preduze�e ˘zahteva mnogo hrabrosti i mnogo trudaˇ, ali zato ato preduzetnici ˘moraju da urade skoro sve samiˇ mogu da postanu demotivisani i iscrpljeni (Intervju 5). Mnogi potencijalni preduzetnici se ose�aju nepodr~anim i odlu
uju da odu u potrazi za boljim okru~enjem.€




Neki su tvrdili da se poslovni preduzetnici ne poatuju; ˘vlada ne vidi preduzetnike kao partnere...oni ih vide kao krave muzareˇ (Intervju 10). U drugim zemljama postojao je ˘veoma poslovno orijentisan na
in razmialjanjaˇ, ali na Kosovu ˘to zapravo nije slu
aj. To je viae kao "mi smo tu da vas oporezujemo"ˇ (Intervju 5). Vlada je pre
esto bila preokupirana ˘borec�i se politi
kiˇ i ˘nije fokusirana na poslovno preduzetniatvoˇ (Intervju 10). Fokus vlade je ˘sve o politici, vrlo malo o ekonomijiˇ i treba da se prebaci na ˘na
in razmialjanja koji stavlja razvoj i biznise na prvo mestoˇ, kao ato je u Estoniji (Intervju 5).                 
               




`to se ti
e kulture, do nedavno vlada ˘uopate nije ulagala u tom pravcuˇ; dok su bili ˘ponosni˘ ato su videli da lokalni umetnici uspevaju, ˘nije da su to posebno podr~avaliˇ (Intervju 8). Vlada izabrana 2021. godine bila je, tvrdilo se, svesnija ekonomskih koristi kulturnog preduzetniatva i Ministarstvo Kulture je ulo~ilo viae ato ˘ima dobar uticaj na stvaranje mogu�nosti za mladeˇ (Intervju 8). Ova ˘pozitivna promenaˇ se manifestovala u dodeli ve�ih i du~ih bespovratnih sredstava koja ˘obezbe�uju stabilnost i omogu�avaju vam da razmialjate dugoro
nijeˇ (Intervju 7). Me�utim, ve�ina kulturnih preduzetnika izjavila je da 'nema mnogo prostora' za odr~avanje izlo~bi, odr~avanje radionica, probe i nastupe (Intervju 9). To je posebno bilo vidljivo u Priatini gde se ˘kulturni prostori umesto airenja smanjujuˇ (Intervju 8).€


              




Brojni intervjuisani su napomenuli da, iako ˘na vrhu postoji neka vizijaˇ, mnogi koji rade u birokratiji nisu dovoljno kvalifikovani i stvaraju nepotrebne ˘preprekeˇ (Intervju 8 & 2). Retko se "zapravo bave onom ato postoji" i nisu u skladu sa potrebama preduzetnika (Intervju 3). Mnogi u vladi jednostavno 'ne razumeju realnost biznisa i ekonomije'. Proces osnivanja kompanije na Kosovu opisan je kao ˘super smeaan, potrebno je toliko vremenaˇ, dok se me�unarodni biznisi koji ~ele da investiraju na Kosovu tako�e suo
avaju sa nepotrebno komplikovanim pravnim procesom (Intervju 5). Javni i privatni sektori na Kosovu tako�e su optere�eni krutim sistemima LjR-a, ato zapoaljavanje i otpuatanje 
ini viaemese
nim birokratskim procesom. To dovodi do zadr~avanja zaposlenih koji ne rade kako treba i obeshrabruje aktivnu optimizaciju talenata. `taviae, ve�ina kompanija ne nudi interne razvojne puteve, ostavljaju�i ambiciozne zaposlene bez motivacije ili mogu�nosti za rast. Prilikom dodeljivanja poslovnih grantova Ministarstvo Trgovine se ˘uvek fokusira na startapoveˇ, a ne na vec� etablirane kompanije koje imaju znanje, iskustvo i tr~iate (Intervju 10).
    




              

              


Isto tako, mnogi kulturni preduzetnici su pomenuli da je proces podnoaenja zahteva za finansiranje 'naporan' (Intervju 3). 'Veoma te~ak i dugotrajan' proces mogao bi biti zna
ajno "racionalizovan" sa manje papirologije i reorganizovan tako da se sredstva raspodeljuju na period od 12 meseci; trenutno, nagrade se dodeljuju u junu ili julu i novac se mora potroaiti do kraja kalendarske godine (Intervju 4). Pored toga, postoji i nedostatak transparentnosti u pogledu toga ko donosi odluke o finansiranju i na osnovu 
ega.€    


               


Kulturna preduzetni
ka dostignu�a Kosova promoviau ˘nezavisnoˇ sami umetnici, a ne vlada (Intervju 3). Stoga postoji ˘puno prostora za poboljaanjeˇ u smislu promotivnih aktivnosti vlade u inostranstvu koje bi trebalo da se fokusiraju na stvaranje viae mogu�nosti za [umetnike] da se predstave i putujuˇ. To bi ˘doprinelo ne samo zapoaljavanju...ve� i pove�anju svesti o tome ata se ovde deaava i promovisanju druga
ije vizije o tome ata Kosovo zna
iˇ (Intervju 7).
  



Isto tako, poslovni preduzetnici kritikovali su napore vlade da promoviae ekonomska dostignu�a i mogu�nosti Kosova. Postojala je potreba za ve�im 'politi
kim priznanjem na lokalnom nivou kako bi ljudi mislili da se neato deaava' i podstakli lokalne investitore. Napomenuto je da 'mnoatvo zemalja airom sveta promoviae ono ato njihova zemlja mo~e da u
ini za njih. A mi nemamo niata sli
no tome. Pa kako privla
ite kompanije da do�u ovde?' (Intervju 5). Da bi privuklo strane investicije, Kosovo mora da razvije 'ja
e veze sa spoljnim svetom'. Vlada bi trebalo da kopira model usvojen u Albaniji i imenuje 'posve�ene ljude...koji zapravo grade dugoro
ne odnose izme�u poslovanja na Kosovu i poslovanja u inostranstvu'. Preduzetni
ki uspeh na Kosovu ˘treba promovisati na globalnom nivouˇ (Intervju 6).€             
    


                  
            


Postoje�a Vladina Podraka
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Preporuke
Kao ato je navedeno u ovom izveataju, migracija u inostranstvo predstavlja zna
ajnu pretnju za budu�nost Kosova. Prepoznaju�i ovo, vlada Kosova je posve�ena ˘reaavanju dugoro
nih druatveno-ekonomskih izazova zemlje, koji deluju kao pokreta
i migracijeˇ (Republika Kosovo, 2021, 7).€              



Naae istra~ivanje je pokazalo da Kosovo ima mnogo toga na ata treba da bude ponosno; uprkos veoma izazovnom me�unarodnom kontekstu, ekonomija Kosova je relativno zdrava; Kosovo se mo~e pohvaliti airokim spektrom prosperitetnih i uzbudljivih preduzetni
kih inicijativa kako u biznisu tako i u kulturi; mladi ljudi na Kosovu su generalno oduaevljeni svojom zemljom i hvale se nizom osobina i veatina koje ih 
ine atraktivnom radnom snagom i za domac�e i za strane zaposlene.€                




Me�utim, tako�e smo identifikovali da ostaju zna
ajni izazovi i prepreke. Reaavanje ovih izazova je od suatinskog zna
aja ako Kosovo ~eli da smanji iseljavanje i obezbedi budu�i prosperitet.   


Rekomandimet ekzistuese

Iako je ekonomija Kosova dobro poslovala, verovatno �e se na�i pod zna
ajnim pritiskom u narednim godinama. Kosovo i ZB6 kao celina ostaju ˘zahva�eni viaestrukim izvorima neizvesnostiˇ (Svetska Banka, 2025a, 14). MMF je upozorio da �e 'usporavanje u velikim evropskim ekonomijama', 've�e trgovinske barijere' i 'intenziviranje geopoliti
kih sukoba' imati za posledicu 'poremec�aja tokova spoljnog finansiranja, tr~iata robe, turizma, lanaca snabdevanja i stranih direktnih investicija&ato �e rezultirati stro~im finansijskim uslovima i ve�om inflacijom' (2025, 7). Naravno, ako ekonomija Kosova posrne, to �e dovesti do pove�anja iseljavanja.€ 
               
            




Brojne nacionalne i me�unarodne studije dale su preporuke o tome kako oja
ati ekonomiju Kosova � i baviti se izazovom iseljavanja i njenim povezanim uticajem � koje su naglasile potrebu za podrakom preduzetniatvu. Svetska Banka je savetovala da za pove�anje produktivnosti i postizanje dugoro
nog rasta, Kosovo mora da stvori ˘povoljnije okru~enje za razvoj privatnog sektoraˇ (Svetska Banka, 2025a, 85). Govore�i u Priatini u januaru 2025. godine, Zamenik Menad~era Svetske Banke za Kosovo predlo~io je da Kosovo mora 'pre�i na model konkurentnog ekonomskog rasta koji stvara viae i kvalitetnija radna mesta za sve gra�ane Kosova'. Ona je savetovala da Kosovo pre�e na 'konkurentniji model ekonomskog rasta' koji uklju
uje 'prelazak sa ekonomije zasnovane na potroanji na ekonomiju koja je viae fokusirana na proizvodnju i inovacije, podr~anu ve�im izvozom i raznovrsnijom proizvodnom bazom' (Telegrafi, 2025).€   
              
  
              
  

                


MMF je tako�e preporu
io da Kosovo 'pre�e sa rasta koji se finansira doznakama, zasnovanog na potroanji, na konkurentnu izvozno orijentisanu alternativu, podr~anu ulaganjem u proizvodni kapacitet i ljudski kapital' (2025, 46). OECD je preporu
io da Kosovo � i zaista svi ZB6 � 'dodatno poboljaaju poslovno okru~enje kako bi stimulisali preduzetniatvo i privukli investicije za otvaranje radnih mesta'. Oni su tako�e predlo~ili da bi 'smanjenje neuskla�enosti veatina i olakaavanje tranzicije iz akole na posao' Kosovo treba da 'proairi sisteme predvi�anja veatina kako bi se mladi, odrasli radnici i nezaposleni uputili u aktivnosti prekvalifikacije i usavraavanja, kao i da bolje predvidi nedostatak veatina' (OECD, 2022,15). Komisija EU-a je napomenula da mnoge ˘preprekeˇ i dalje ometaju preduzetnike, posebno napominju�i da ˘pristup finansijama ostaje barijera za rast mikro, malih i srednjih preduze�aˇ (2024, 74-75)



                 
              



Stoga je jasno da je podsticanje preduzetniatva klju
no za zaatitu Kosova od budu�eg ekonomskog pada i pove�anog iseljavanja.€               


Preporuke

Na osnovu sprovedenih istra~ivanja, napredujemo sa slede�im klju
nim preporukama:

Obrazovanje

`kolski nastavni plan i program treba zna
ajno revidirati i a~urirati kako bi se osiguralo da mladi ljudi nau
e znanja i veatine neophodne za takmi
enje na savremenom radnom mestu.
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Škole i univerziteti treba da uključe praktičniju dimenziju u nastavni plan i program kako bi mladi ljudi mogli da steknu 
veštine kroz obrazovanje i praksu kako bi ih pripremili za zapošljavanje i podstakli preduzetništvo

Treba rešavati nedostatke koji se odnose na specifične industrijske veštine (vidi str. 19) a poslovni i kulturni 
preduzetnici treba da budu uključeni u identifikovanje i rešavanje ovih nedostataka.

Druatveni Stavovi

Vlada bi trebalo da podstakne preduzetniatvo u celom druatvu, ospori negativne stavove � posebno u bankarskom sektoru � kako prema inovacijama tako i prema preuzimanju rizika i podstakne ~ivahniju kulturu ulaganja.




Građane Kosova treba ohrabriti da usvoje drugačiji pristup zapošljavanju i preduzetništvu, onaj koji podstiče 
(ohrabruje) ambicije i inovacije.

Vlada bi trebalo da se suprotstavi percepciji da rad u inostranstvu obezbeđuje bolje plate i izglede za karijeru 
isticanjem negativnih aspekata migracije – posebno većih troškova života u inostranstvu – i boljih mogućnosti za 
napredovanje u karijeri dostupnih na Kosovu

Vladina Podraka


Vlada se mora manje fokusirati na politička svađe, a više na podršku preduzetnicima za boljitak Kosova i ohrabriti 
nacionalne medije da učine isto

Vlada treba da sprovede studiju kako bi identifikovala principe najbolje prakse koji se primenjuju u drugim zemljama i 
radi na sprovođenju sličnih mera na Kosovu.

Vlada bi trebalo da pruži veću finansijsku podršku kulturnim i poslovnim preduzetnicima – kao što su poreske 
izuzeća, šeme finansiranja i krediti sa niskim kamatama – i da učini više na promovisanju postojećih šema.

Vlada bi trebalo da pokrene finansijsku reformu – u konsultaciji sa poslovnim liderima – u cilju podrške biznisima ; ovi 
bi trebalo da se fokusiraju na ispravljanje visokog oporezivanja, visokih kamatnih stopa banaka za investicione 
kredite, prikupljanje PDV-a u vreme uvoza pre prodaje proizvoda, komplikovane zakone o zapošljavanju i nedostatak 
energetske infrastrukture.

Vladine šeme finansiranja kao za kulturne tako i za poslovne preduzetnike treba učiniti manje birokratskim, 
racionalizovanijim i uključiti mnogo veći aktivan angažman sa preduzetnicima kako bi bolje razumeli njihove potrebe i 
uslove rada.

Vlada bi trebalo da izdvoji više sredstava za šeme obuka i mentorstva za preduzetnike, stvori više posvećenih 
inovacionih parkova i radi na razvoju ekosistema na Kosovu koji podržava preduzetnike.

Vlada bi trebalo da obezbedi više prostora – kancelarija, zgrada itd. – za kulturne preduzetnike za održavanje izložbi, 
održavanje radionica, probe i nastupe, stvaranje specijalizovanog fonda za finansiranje prostora i uspostavljanje 
šeme boravka na studio za umetnike

Vlada bi trebalo da poveća napore za obezbeđivanje stranih investicija na Kosovu, pojednostavi proces osnivanja 
bznisa na Kosovu i olakša dijaspori Kosova da ulaže u preduzetništvo na Kosovu.

Promovisanje


Kulturna i poslovna preduzetnička dostignuća i mogućnosti Kosova treba promovisati u školama kako bi se inspirisali 
mladi da ostanu na Kosovu
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Vlada bi trebalo da uloži znatno više vremena i novca za promovisanje kulturnih i poslovnih preduzetničkih 
dostignuća i mogućnosti Kosova na međunarodnom nivou kako bi povećala strane investicije i pohvalila se 
međunarodnom reputacijom Kosova.

Spoljno promovisanje mora uključivati korišćenje kosovskih ambasada u inostranstvu i njegovu veliku dijasporu; obe 
mogu igrati ključnu ulogu u povećanju međunarodne svesti o kulturnim i poslovnim mogućnostima na Kosovu i 
istovremeno povećati "meku moć" Kosova.

Vlada bi trebalo da učini više na uspostavljanju rezidencija za razmenu za kulturne i poslovne preduzetnike kako bi 
poboljšala međunarodni angažman sa Kosovom i omogućila kosovskim preduzetnicima da steknu vredne veštine i 
iskustva u inostranstvu

Ako Kosovo ~eli da odr~i zdrav ekonomski rast i smanji migraciju mladih, mora da podr~i preduzetniatvo; verujemo da �e sprovo�enje ovih preporuka posti�i ovaj cilj.€                 
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Reference

Intervjui

Intervju 1
Aziz Peja 
(Upravni Direktor u Royal Medical Hospital)

20 mart 2025

Intervju 2
Xhevdet Rexhepi
(Osniva
 i GID u Viva Fresh)
8 april 2025

Intervju 3
Aulone Kadriu
(Kosovo 2.0)
9 april 2025

Intervju 4
Artrit Bytyci
(Osniva
 StoryLab-a)
9 april 2025

Intervju 5
Arben Zeqiri
(Potpredsednik u Radix-u)
17 april 2025

Intervju 6
Hana Qerimi
(GID u StarLabs i Shkolla Digjitale)
17 april 2025.

Intervju 7
Ajete Kerqeli
(Suosniva
ica i Menad~erka za Razvoj Fondacije 17)

22 april 2025.

Intervju 8
Jeton Neziraj
(Direktor Qendra Multimedia)
24 april 2025

Intervju 9
Tomor Kuci
(Muzi
ar/Predava
 Audio Produkcije)
25 april 2025

Intervju 10
Kujtim Gjevori
(GID u SCAMPA/Upravlja
ki Partner u Powerpack Kosovo LLC)

15 maj 2025

Radionice

28. maj, 2025. godine, Hotel Sirius, Priatina

Ylber Havolli (Defy Them)

Luzim Hoti (7Arte)

Gani Jakupi (GRAN Fest)

29. maj, 2025. godine, Hotel Sirius, Priatina

Shqipe Abazi (CINTANA-ASU ALLIANCE)

Valton Ajeti (Eurosig)

Zanfina Raja (Myelin OPS)

Hana Bacaj (UBO Consulting)

Kosovare Alaj Bajrami (ISA Consulting Group)

Genc Buca (Lura Agroturizem)

Blendrit Elezaj (Tactica)

Besa Gjonbalaj Gashi (Rrota)

Arita Panxha (Chester Group)

Kushtrim Puka (Promnestria)

Fisnik Pula (Mikkena)

Muavi Rexhepi (Borek)

Alban Sahiti (Tenton)

Gent Shala (GS Consulting)

Arian Vranica (Oda Ekonomike)

Arben Zeqiri (Radix)

Besim Gerguri (UKAlbanians.net)

Leart Zogjani (SKINS Agency)

Zana Tabaku (Appdec)
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